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Structuur Zwemfed

Zwemfed promoot de zwemsporten in Vlaanderen en Brussel als één
van de gezondste en langst beoefenbare sporten die bestaan. Om dit
te bewerkstelligen, staat er een professionele structuur.

Clubs in Vlaanderen

Op 31 december 2025 waren 151 clubs aangesloten bij Zwemfed.
Samen vormen zij de ‘Zwemfed-community’. Enkele interessante
gegevens op een rijtje.

Events

In 2025 organiseerde de Vlaamse Zwemfederatie, al dan niet i.s.m.
(een) partner(s) events, verspreid over de zwemsport-disciplines.

Kaderopleidingen en bijscholingen

Zwemfed zet maximaal in op gekwalificeerde en bijgeschoolde
lesgevers en trainers, in alle disciplines.

Clubondersteuning

Eén van de belangrijkste taken van Zwemfed - mogelijks zelfs de
belangrijkste - is het ondersteunen van de bij haar aangesloten
clubs.
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SD 1: Levenslang gezond sporten

Zwemmen is een gezonde vrijetijdsbesteding die alle Vlamingen
hun hele leven lang kunnen beoefenen.

SD 2: Motor en partner

Zwemfed is de partner en de motor van elke zwembeleving.
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SD 3: Zwemwater

Zwemfed gaat voor meer en betaalbaar zwemwater.

SD 4: Gezond en efficiént bestuur

Zwemfed verhoogt haar efficiéntie en streeft naar een grotere
financiéle onafhankelijkheid.




MISSIE

De Vlaamse Zwemfederatie (Zwemfed) promoot de zwemsporten in Vlaanderen en Brussel als de
gezondste en langst beoefenbare sporten die bestaan.

Zwemfed focust zich op het omkaderen en ontzorgen van alle clubs en zwemmers die (leren)
zwemmen, waterpolo spelen, open water zwemmen, artistiek zwemmen, schoonspringen en
aquafithess beoefenen op alle niveaus: recreatief, competitief en topsport, individueel, in team-
en clubverband.

VISIE

Zwemfed is de verbindende en ondersteunende factor tussen haar clubs, de leden en partners die
de passie voor de zwemsporten delen.

Zwemfed geeft iedereen de kans zich te ontwikkelen volgens eigen noden en mogelijkheden.
Samen doen we de zwemsporten in Vlaanderen groeien op vlak van aanbod, samenwerking,
kwaliteit en prestatie, gedreven door onze waarden.

WAARDEN

1. Passie
Onze passie werkt aanstekelijk. We houden van wat we doen en stralen dat ook uit.

2. Kwaliteit
We willen kwaliteit garanderen. Wat we doen, doen we grondig en deskundig.

3. Klantvriendelijkheid
We verwelkomen en helpen iedereen op een respectvolle manier.

4. Samenwerking
We vinden samenwerking essentieel om onze doelen te bereiken.




WERKING & ORGANISATIE

Samenstelling bestuursorgaan

Samenstelling bestuursorgaan sinds 3 juni 2024, sindsdien vonden er geen wijzigingen plaats:
. Kris Geeroms (2022-2026), voorzitter
« Ingrid De Kimpe (2022-2026), ondervoorzitter
. Alexander Trap (2024-2028), bestuurder financién
. Geert Heuninck (2024-2028)
. Hilde Van Houte (2024-2028)
. Chantal Duck (2022-2026)
. Charlotte De Geeter (2024-2026)

In 2025 waren er geen externe bestuurders.

Remuneratie & belangenconflicten

Het mandaat van bestuurder is onbezoldigd. In 2025 werd er €2.059,58 uitgekeerd aan
bestuursleden voor verplaatsingsonkosten.

Het register met belangenconflict vermeldt één mogelijk belangenconflict in 2025.
Personeel & vrijwilligers

Uitstroom

+ Inge Leeten (Sportmanager)

« Kian Vanluyten (Educatief manager - DSKO)
. Wendy van der Zanden (Coach)

« Kevin Kuppens (Kinesist)

Instroom

. Sarah Van Wallendael (Sporttechnisch coérdinator - Zwemmen en Open Water)
. Killian De Block (DSKO)

. EviVan der Gucht (Sporttechnisch codrdinator - Artistiek Zwemmen)

. Louise Pieters (Kinesist)

« Myrna van Duijven (Bewegingswetenschapper)

. Louve Boits Bervoets (Communicatie Medewerker)

Het organogram werd licht gewijzigd.
Vrijwilligers en medewerkers

De professionele medewerkers doen regelmatig een beroep op vrijwilligers om samen met hen de
kerntaken van de federatie te realiseren. Deze vrijwilligers zetelen in de comités, overlegorganen
en/of werkgroepen.

Daarnaast zijn er in de clubs ook talrijke vrijwilligers die het mogelijk maken dat onze sporters

(ongeacht hun niveau/leeftijd/sportdiscipline) één of meerdere van onze zwemsporten kunnen
beoefenen. Dank aan iedereen die zijn/haar steentje bijdraagt!

Comités en overlegorganen

De samenstelling en de verslagen van de vergaderingen van de sportcomités, overlegorganen en
regiocomités zijn terug te vinden op de Zwemfed-website.



https://zwemfed.be/vlaamse-sportcomites

CLUBS IN VLAANDEREN

Aantal clubs (evolutie en spreiding)

Op 31december 2025 telt de Vliaamse Zwemfederatie in totaal 151 aangesloten clubs. Daarnaast
werd in 2025 ook één profitorganisatie opgenomen in de statuten, wat een nieuwe stap betekent
in de verdere professionalisering van de federatie.

In vergelijking met 2024 blijft het aantal clubs stabiel. Zowel op 31 december 2024 als op 31
december 2025 waren er 151 aangesloten clubs.

De geografische spreiding van de clubs over Vlaanderen toont een sterke vertegenwoordiging in
alle provincies:

. Antwerpen: 41 clubs

. Oost-Vlaanderen: 36 clubs

. West-Vlaanderen: 30 clubs

. Vlaams-Brabant: 26 clubs

« Limburg: 18 clubs

Deze evenwichtige spreiding onderstreept de brede verankering van de zwemsport in Vlaanderen
en vormt een sterke basis voor verdere groei en ontwikkeling binnen alle disciplines.
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Kaart: Geografische spreiding van de bij Zwemfed aangesloten clubs.

In 2025 kwamen er zes nieuwe clubs bij, verspreid over de verschillende regio’s:

« Aquastar (AQUAS) vzw (regio: Oost-Vlaanderen)

« CK Swimming (CKS) vzw (regio: Antwerpen)

. Float Antwerp (FLOAT) vzw (regio: Antwerpen)

« Marhaban (MARHA) vzw (regio: Vlaams-Brabant)

. Polderse Reddingsclub (PORC) vzw (regio: Antwerpen)

. Zwemteam Poseidon Limburg (ZPL) vzw (regio: Limburg)

In 2025 namen 6 clubs ontslag:

. Flemish Ardennes Swimming Team (FAST) vzw (regio: Oost-Vlaanderen)

. No Limit Team Zwevegem (NLT) vzw (regio: West-Vlaanderen

. Ommeweg Swimming Club (OSC) vzw (regio: West-Vlaanderen)

. Zwemclub De Koninklijke Waternikkers Bredene (WNB) vzw (regio: West-Vlaanderen)
. Zwemclub Woluwe (ZCWOL) vzw (regio: Vlaams-Brabant)

. Zwemwijs (ZWIJS) vzw (regio: Oost-Vlaanderen)




Aantal leden

Na een lichte stijging in 2024 naar 50.433 leden, steeg het ledenaantal in 2025 naar 55.506,
goed voor een stijging van 10,1% t.o.v. 2024.

Recreatief vs. competitief

In 2025 maakten 46.220 recreatieve leden (83,3% van het totaal ledenaantal) deel uit van het
Zwemfed-ledenbestand. 9.286 leden (= 16,7% van het totaal ledenaantal) zijn licentiehouder.
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Recreatieve leden

Recreatie drijft de totale groei. Met 46.220 leden kende het aantal recreatieve leden in 2025
een stevige stijging van 11,2% ten opzichte van 2024.

Evolutie wedstrijdsporters (licentiehouders)

Ook qua licentiehouders was er een stijging qua aantal leden. Van 8.872 leden in 2024 naar
9.286 leden in 2025 betekent een stijging van 4,7%. Het competitief aandeel daalt echter van
17,6% - 16,7% (-0,86 pp).
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In 2025 zet de positieve evolutie binnen verschillende sporttakken zich verder. Hieronder een
overzicht van het aantal licentiehouders en de evolutie ten opzichte van 2024:

. Zwemmen: 4.580 licentiehouders (+2,3%)

. Waterpolo: 1.681 licentiehouders (+5,7%)

. Artistiek zwemmen: 486 licentiehouders (+0,4%)

. Schoonspringen: 31 licentiehouders (-13,9%)

. Officials/afgevaardigden: 2.508 licentiehouders (+9,8%)

Vooral binnen waterpolo en bij de officials/afgevaardigden zien we een sterke groei. Ook het
aantal zwemmers blijft stijgen.

Enkel bij het schoonspringen is er een daling ten opzichte van vorig jaar. Maar gezien het
beperkt aantal leden valt de ‘sterke daling’ te relativeren.

B 7Zwemmen B Schoonspringen M Officials/afgevaardigden

Waterpolo W Artistiek Zwemmen




ACTIVITEITEN

Zwemfed organiseerde in 2025, al dan niet in samenwerking met clubs, een aantal activiteiten en
evenementen.

Zwemmen

Eigen wedstrijden
In 2025 werden in totaal 148 wedstrijden georganiseerd binnen Zwemfed.

Wat eigen organisaties betreft, doken we het jaar in met de Winterraces in Olympisch Zwem-
centrum Wezenberg Antwerpen. Dit drieluik mocht 1.834 unieke zwemmers verwelkomen (FSC: 437
- VJTC: 387 - VWC: 1.010), goed voor 7.668 starten. Daarnaast waren er 595 aanwezige trainers
(FSC: 196 - VWC: 221 - VJTC: 178). Opvallend is de stijging in het aantal deelnemende clubs: van 50
(2023) en 56 (2024) naar 59 in 2025.

Tijdens het Vlaams Zomercriterium noteerden we 997 individuele zwemmers, een stijging van 10%.
Hoewel het aantal clubs (63) stabiel bleef, werden de delegaties duidelijk groter.

Het nieuwe seizoen startte traditioneel met de Provinciale Kampioenschappen korte baan en de
Provinciale Kampioenschappen lange afstand, samen de grootste wedstrijdcluster van het jaar. Op
één dag vonden wedstrijden plaats verspreid over vijf locaties (Leuven, Mol, Hasselt, Diksmuide en
Ronse). Het totaal aantal starten bleef stabiel t.o.v. vorig jaar. Een lichte daling op de PK korte baan
werd gecompenseerd door een stijging van 10,3% qua aantal deelnemers op de PK lange afstand.

In het najaar volgde het VJK korte baan, dat inmiddels aan zijn vierde editie toe was. Na Kortrijk en
tweemaal Diksmuide was nu Temse de gaststad. Met een stijging van 4,4% groeit ook hier de
populariteit.

Globaal zien we, naast een stabiel aantal clubwedstrijden, een duidelijke stijging in het
engagement (aantal individuen op Zwemfed-wedstrijden): van 4.714 (2023) en 5.007 (2024) naar
5.575 in 2025.

De top vijf clubs met het hoogste engagement zijn BRABO, MEGA, FIRST, LAQUA en ZCT.
Evaluatie & aandachtspunten

Zwemfed zette in 2025 opnieuw stappen vooruit in organisatiekracht en professionalisering van
events. Processen werden verder verduidelijkt en gestroomlijnd, wat zorgt voor meer transparantie
en efficiéntie in de voorbereiding en uitvoering van wedstrijden.

Er werd sterker ingezet op promotie en communicatie, onder meer door de samenwerking met een
communicatiepartner. Daarnaast investeerden we verder in de zichtbaarheid van onze sport, onder
andere via livestreams op Sporza. Zo brengen we onze evenementen en atleten nog breder onder
de aandacht.

Ook het eerste seizoen in samenwerking met partner arena werd positief geévalueerd. Via onze
evenementen versterken we samen de uitstraling van de zwemsport en dragen we hun boodschap
actief mee uit.

e —

B e L s T




Blijvende aandacht is nodig voor:
. verdere optimalisatie van planning en spreiding van wedstrijden;
. administratieve vereenvoudiging waar mogelijk;
. ondersteuning van clubs bij praktische en organisatorische uitdagingen;
. het bewaken van een evenwicht tussen competitiedruk en sportbeleving.

Uit feedback van clubs kwamen onder meer volgende aandachtspunten naar voren:
. vraag naar tijdige en duidelijke communicatie;
. transparantie rond reglementen en selectiecriteria;
. ondersteuning bij officials- en vrijwilligerswerking;
. blijvende investering in livestream en beleving op evenementen;
. aandacht voor haalbare programma’s en wedstrijdduur.

Met deze input blijven we gericht werken aan kwalitatieve, aantrekkelijke en toekomstgerichte
zwemwedstrijden.

Topsport
World Aquatics Championships 2025 (27 juli - 3 augustus)

Absoluut hoogtepunt van 2025 werden de prestaties van Roos Vanotterdijk op de Wereld-
kampioenschappen zwemmen, met zilver op de 100m vlinderslag (55.84) en brons op de 50m
vlinderslag (25.43).

European Aquatics U23 Championships 2025 (26 - 28 juni)

De resultaten van Roos Vanotterdijk op de wereldkampioenschappen volgden op eerdere knappe
prestaties op de Europese kampioenschappen voor -23-jarigen. Daar haalde Roos vijf medailles:

. Goud - 50m rugslag (28.05)

. Goud - 50m vlinderslag (25.63)

. Goud - 100m vlinderslag (57.10)

. Zilver - 50m vrije slag (24.86)

« Zilver - 100m rugslag (1.00.27)

Naast Roos behaalden Noah Verreth, met een finale op de 100m rugslag, Zinke Delcommune, met
een finale op de 200m schoolslag en Fleur Verdonck tijdens dit tornooi mooie resultaten.

European Junior Championships 2025 (1 - 6 juli)

Voor de Europese kampioenschappen voor Junioren bestond de selectie uit: Lukas Baeten
(TSS/LAQUA), Vincent Van Hooydonck (BRABO), Joseph Van Wellen (TSS/HoZT), Bere Waerniers
(TSS/TZT), Fleur Bussels (DMB), Noa Hollebosch (TSS/MEGA), Léa Metzemakers (TSS/BRABO),
Nore Michiels (TSS/TSZ), Siri Vanderlinden (LAQUA).

European Aquatics Short Course Championships 2025 (2 - 7 december)
Ook op de Europese kampioenschappen korte baan liet Roos Vanotterdijk mooie resultaten
optekenen met zilver op de 50m vlinderslag (24.84) en zilver op de 100m wisselslag (56.80).

Helaas belette ziekte haar verder tijdens dit tornooi mooie resultaten te kunnen laten neerzetten.

Naast Roos Vanotterdijk namen ook Noah De Schryver en Noah Verreth deel aan dit tornooi,
waarbij belangrijke internationale ervaring werd opgebouwd.

Conclusie
Geconcludeerd mag worden dat in 2025 opnieuw de sterke internationale positie van onze

Vlaamse topsporters, met meerdere medailles en finaleplaatsen op het hoogste niveau, bevestigd
werd.



Selecties

Het Talentprogramma vormt de kern van het ontwikkeltraject binnen Zwemfed en werd in 2025
bijgestuurd. Het programma richt zich op sporters van 15 tot 18 jaar. In deze fase worden eerder
verworven vaardigheden verder versterkt met het oog op een mogelijke doorstroming naar het
Olympic Talent Team (OTT) en het internationale niveau.

De centrale ontwikkelfase bestaat uit vier niveaus (T1 t.e.m. T4). Elk niveau bouwt verder op het
vorige, met een gerichte ontwikkeling op fysiek, technisch, mentaal en gedragsmatig vlak. Daarbij
neemt zowel de trainingsbelasting als de eigen verantwoordelijkheid van de sporter geleidelijk
toe.

Aantal sporters per niveau:
. T1:14
. T2:16
. T3:9
. T4:12

Met deze gestructureerde opbouw creéren we een duidelijk en ambitieus groeipad richting
topsport.

Officialwerking

In 2025 organiseerde Zwemfed 9 TAK-opleidingen, verspreid over de vijf provincies. Dankzij deze
inspanningen mochten we 127 nieuwe officials verwelkomen en werden 27 officials benoemd in
een hogere functie.

Daarnaast investeerden we verder in de permanente vorming van onze officials via verschillende
bijscholingen. Een van de initiatieven was “WedstrijdWijs”, een bijscholing specifiek gericht op de
Vlaamse wedstrijdleiding binnen onze verschillende sporttakken. Tijdens deze sessie stond het
thema veilig en verbindend sporten centraal.

Zo bleven we ook in 2025 bouwen aan een sterke, deskundige en geéngageerde officialswerking
binnen Zwemfed.

Open Water Zwemmen

Wedstrijd- en activiteitenaanbod

In de zomer van 2025 werden 12 openwaterwedstrijden en -events georganiseerd. Daarbij werden
ook enkele nieuwe wedstrijden/events geintroduceerd. Helaas moesten ook vier van de twaalf
wedstrijden geannuleerd worden wegens onvoldoende waterkwaliteit.

Zwemfed organiseerde dit jaar de Flanders Open Water Cup. Aan deze competitie namen 60 clubs
deel, waarvan 45 Vlaamse clubs. In totaal verschenen 249 zwemmers aan de start, goed voor 298
starten.

Over het volledige openwaterseizoen noteerden we 1.429 starten, vergelijkbaar met 2024 (1.434
starten). Dit is opmerkelijk, aangezien er in 2025 twee wedstrijden minder plaatsvonden dan in
2024 (10).

Ook de mogelijkheid om via een daglicentie deel te nemen blijft populair. Het aantal daglicenties
kende opnieuw een lichte stijging: 2021: 28, 2022: 47, 2023: 62, 2024: 75, 2025: 79.

Deze cijfers tonen aan dat het open water zwemmen een stabiele en toegankelijke discipline blijft
binnen Zwemfed.




Evaluatie en aandachtspunten

Het openwaterseizoen 2025 werd gekenmerkt door organisatorische en veiligheidsuitdagingen.
Desondanks werd er steeds snel een oplossing gezocht om alles zo vlot mogelijk te laten verlopen.
Richting seizoen 2026 zullen we daardoor meer inzetten op organisatorische afspraken in verband
met de veiligheid en infrastructuur.

Topsport

Siri Vanderlinden was in 2025 de enige Vlaamse zwemster die zich wist te plaatsen voor het EJK
open water. Ze kwam individueel uit op de 7,5 km en behaalde daarbij een knappe 16e plaats.
Daarnaast maakte ze deel uit van de aflossingsploeg, waarmee ze samen met haar team een
sterke 7e plaats veroverde.

Bij de masters schitterde Steven Claes op het Wereldkampioenschap masters open water in
Singapore. Hij kroonde zich opnieuw tot wereldkampioen op de 3.000 m vrije slag in de categorie
30-34 jaar. Het is inmiddels zijn derde wereldtitel, een indrukwekkende bevestiging van zijn klasse
en doorzettingsvermogen.

Officials Open Water

In 2025 werd een opleiding TAK open water georganiseerd. Zo werden er 2 nieuwe TAK’s open
water benoemd. Daarnaast werd er ook 1 nieuwe zwemrechter benoemd.

Artistiek Zwemmen

Wedstrijd- en activiteitenaanbod

In 2025 organiseerde Zwemfed 6 evenementen binnen het artistiek zwemmen. Twee daarvan
waren recreameetings (Bree en Liedekerke). Daarnaast stonden volgende kampioenschappen en
criteria op het programma:

« Vlaams Kampioenschap Jeugd (U12, Youth & Junioren) - Liedekerke

« Vlaams Kampioenschap Senioren & Masters - Eeklo

+ Vlaams Criterium Figuren (U12 & Youth) - Eeklo

« Vlaams Kampioenschap Combo & Acro (alle categorieén) - Zwevegem

Wedstrijd- en activiteitenaanbod

Kampioenschap aantal clubs aantal deelnemers

Vlaams Kampioenschap U12 9 clubs 101 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Youth 9 clubs 97 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Junioren 8 clubs 64 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Senioren 7 clubs 57 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Masters 5 clubs 16 deelnemers
Recreameeting Bree 3 clubs

Vlaams Kampioenschap Combo U12 6 clubs 67 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Combo Youth 3 clubs 25 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Acro Junioren 2 clubs 17 deelnemers
Vlaams Kampioenschap Acro Senioren 3 clubs 25 deelnemers

Met deze wedstrijden bleef het artistiek zwemmen ook in 2025 een dynamische en veelzijdige
discipline binnen Zwemfed, met een sterke aanwezigheid in zowel jeugd-, senioren- als master-
categorieén.



Topsport

In het kader van de nationale selectiewerking senioren namen 2 Vlaamse clubs deel aan het
Nederlands Kampioenschap Senioren in Hoofddorp en de Hungarian Open in Boedapest. Beide
clubs namen ook deel aan de AS World Cup in Parijs. Uiteindelijk wist de solo en het duet van SCB
zich te kwalificeren voor deelname aan het EK in Funchal, Madeira. Het was voor het eerst in 20
jaar dat er opnieuw een Belgische deelname was bij het EK Elite.

Voor de nationale selectie Junioren nam 1 Vlaamse club deel aan de Belgian Wolf Cup en de
Hungarian Open Junioren in Boedapest. SKF wist zich te kwalificeren voor de solo events op het
EJK in Athene, Griekenland.

Selectie Senioren 2025

Wedstrijd/Kampioenschap Prestaties

Solo Tech: 9e Fien (SKF), 12e Julie (SCB)
NK Senioren Hoofddorp (25 & 26/01) Duo Tech: 5e Julie & Lara (SCB), 8e Silke & Marilyn (SKF)
Duo Free: 5e Silke & Marilyn (SKF)

Solo Tech: 22e Fien (SKF)
AS World Cup Parijs (28/02-02/03) Duo Tech: 21e Julie & Lara (SCB)
Duo Free: 7e Silke & Marilyn (SKF)

Solo Tech: 5e Julie (SCB)

Hungarian Open Seniors (12 & 13/04) SD%IS-F;ﬁ; 22 jﬂ::z gcl:_g)ra (SCB)

Duo Free: 5e Julie & Lara (SCB)

. Solo Tech: 15e Julie (SCB)
EK Elite Funchal (2-5/06) Duo Tech: 13e Julie & Lara (SCB)

Selectie Junioren 2025

Wedstrijd/Kampioenschap Prestaties

Solo Tech: 1e Fien (SKF), 2e Silke (SKF)
Hungarian Open Juniors (5 & 6/04) |Solo Free: 3e Fien (SKF), 4e Silke (SKF)
Duo Free: 6e Fien & Fran (SKF)

Solo Tech: 22e Fien (SKF)
EJK Athene (25-29/06) Duo Tech: 21e Julie & Lara (SCB)
Duo Free: 7e Silke & Marilyn (SKF)

Officialopleidingen en -bijscholingen

In 2025 werd voor het eerst een opleiding “Start to Coach” voor Artistiek Zwemmen
georganiseerd. Deze opleiding vond plaats in Zwevegem en kende een mooie opkomst met 15
deelnemers, wat wijst op een groeiende interesse in het coachen binnen deze discipline.

Daarnaast werd begin december opnieuw de cursus Jury B Routines ingericht in De Nekker in
Mechelen. Aan deze opleiding namen 8 kandidaten deel. Het bijhorende examen wordt afgelegd
in 2026.

Met deze initiatieven blijft Zwemfed inzetten op de opleiding en ondersteuning van zowel
trainers als officials binnen het artistiek zwemmen.




Schoonspringen

Wedstrijd- en activiteitenaanbod

Op zaterdag 15 februari vond het BK Schoonspringen plaats in Genk. Op zondag 19 oktober werd
de Halloweenduik georganiseerd in Antwerpen (Deurne). Daarnaast werden op 18 mei en 29 juni
twee workshops voor de schoonspringcommunity georganiseerd in Aalst, in samenwerking met
voormalig Nederlands schoonspringster Uschi Freitag.

Evaluatie & aandachtspunten

Met slechts een dertigtal wedstrijdsporters en een beperkt aantal geschikte infrastructuren blijft het
een uitdaging om deze sport te doen groeien binnen Vlaanderen. In de toekomst zal samenwerking
en kennisdeling met omliggende landen belangrijk zijn.

ljsberen

In 2025 werden verschillende opstartende ijsberenclubs - of nieuwe ijsberenafdelingen binnen
bestaande clubs - begeleid en ondersteund bij hun opstart, onder meer door het beantwoorden
van hun vragen en het geven van gericht advies.

Daarnaast werd in het Boekenbergpark een filmvoorstelling rond ijsberen georganiseerd, als
verbindend en inspirerend initiatief voor de community.

Waterpolo

Recreatief waterpoloaanbod volwassenen

Het recreatieve waterpolocircuit blijft jaar na jaar aan populariteit winnen. Bij de start van het
seizoen 2024-2025 schreven zich maar liefst 18 clubs in om in tornooivorm een competitie af te
werken. Het groeiende belang van een gestructureerde recreatieve competitie vertaalt zich ook
in een steeds bredere deelname, met clubs uit Wallonié en zelfs een ploeg universiteitsstudenten
die zich aansloten.

Dankzij twee clubs die met twee ploegen deelnamen, konden vijf evenwichtige poules van telkens
vier ploegen worden samengesteld. De clubs bepaalden in onderling overleg zelf de samenstelling
van deze poules. Doorheen het seizoen nam elke club de organisatie van een thuistornooi op zich,
wat resulteerde in vier tornooien waarin sportiviteit, plezier en ontmoeting centraal stonden.

Recreatief waterpoloaanbod onder 12 jaar

In het seizoen 2024-2025 werd vanaf september het Paco waterpolocircuit herwerkt. Er zou in
elke provincie één groot Paco evenement georganiseerd worden voor spelertjes tussen de 8 en 12
jaar (U10 - U12).

Webinars

Voor de sessie “Groeien in waterpolo: Hoe ondersteun je de carriére van je kind?” met spreker
Simon De Clercq schreven 125 deelnemers zich in. De sessie spelpatronen en het aanleren van
tactieken in het jeugdwaterpolo met spreker Arjan Vos (Ned) schreven 42 deelnemers zich in.

Viaamse ploegen

Sinds het seizoen ‘23-'24 zet Zwemfed hard in op het dameswaterpolo en het jeugdwaterpolo.
Met het vormen van Vliaamse U16 en U18 damesploegen, later teruggebracht naar dames U18, en
een jongens U14 en U16 ploeg werden de zaadjes geplant om het waterpolo terug op een degelijk
niveau te brengen.



Na twee seizoenen goed werk van alle coaches kunnen we met trots zeggen dat de Vliaamse
jeugd zijn voet naast de leeftijdsgenoten van buurland Nederland kunnen zetten.

In 2025 traden de meisjes/dames voor de laatste keer aan als Team Zwemfed. Vanaf 1 januari
2026 gaat dit team door het leven als (nationaal) Team Belswim. Er werden twee ploegen
ingeschreven in de eredivisie reeksen, een ploeg bij de U16 en een ploeg bij de U18. Om de meisjes
echt te testen speelden vijf van de U16 talenten bij beide ploegen. Onnodig te vermelden dat
tegen het eind van een tornooi, dat toch zo een 8-9 uur duurt, het bobijntje bij velen helemaal af
was.

Toch is dit noodzakelijk voor de ontwikkeling van een Belgisch team, als we met Belgié de
concurrentie willen aangaan met Europa zal er een groot gat moeten dicht gezwommen worden.

Start damescircuit

In september werd een recreatief damescircuit boven het doopvond gehouden met ploegen die
nog niet klaar zijn om in te schrijven voor de nationale damescompetitie. De reglementen werden
aangepast en de drempel om in te stappen werd gevoelig verlaagd.

Acht ploegen wiepen zich op als pioniers. Zes Zwemfed-clubs:
. Aalst
. Eeklo
. Blankenberge
. Dendermonde
. Hasselt
. Mechelen
En twee Waalse clubs:
. Calypso Brussels
. Seraing

Regionale selectiedagen U14 - U16

Op 11 en 12 oktober 2025 werd in elke regio een regio selectiedag georganiseerd. Doel van deze
training is de meest getalenteerde spelers per regio selecteren voor het Viaams herfsttornooi op 1
november 2025.

Zoals vorig jaar schreven de spelers zich massaal in. Er werden uiteindelijk 130 spelers ‘getest’ op
hun waterpolovaardigheden. Vanuit deze poule aan spelers zullen de regiocoaches hun team
samenstellen om de eer van hun regio te verdedigen op het herfsttornooi.




KADEROPLEIDINGEN &
BIUSCHOLINGEN

Ook in 2025 bleef Zwemfed, in samenwerking met de Vlaamse Trainersschool (VTS, Sport Viaanderen),
inzetten op een opleidingsaanbod dat zo goed mogelijk afgestemd is op de noden binnen de
verschillende disciplines. De realisaties in 2025 tonen een duidelijke focus op de kernopleidingen, met
aandacht voor verdere optimalisatie en doorontwikkeling in de komende jaren.

Binnen de initiatoropleiding zwemmen werden in 2025 17 opleidingen gerealiseerd, wat volledig
binnen het vooropgestelde streefcijffer van 15 tot 20 opleidingen ligt. Dit onderstreept de
structurele verankering van deze instapopleiding en de blijvende vraag vanuit de clubs.

Voor de instructeursopleiding zwemmen werden in 2025 geen opleidingen georganiseerd,
ondanks een voorziene planning van twee opleidingen. Dit is deels te verklaren door
verschuivingen in timing en prioriteiten. Daarnaast speelde ook de herschrijving van de cursus
en de verdere implementatie van de Trainer C-opleiding binnen het Vlaamse zwemlandschap
een belangrijke rol. Deze evoluties bieden aanknopingspunten om het aanbod in de volgende
jaren verder af te stemmen op de effectieve instroom en opleidingsbehoeften.

Op het niveau van Trainer C zwemmen werd in 2025 één opleiding georganiseerd, conform de
planning. Hiermee blijft Zwemfed voorzien in een doorlopend en samenhangend opleidingspad
richting hogere kwalificatieniveaus.

Voor de Trainer B- en Trainer A-opleidingen zwemmen werden in 2025 geen opleidingen
ingericht. Dit kaderde binnen een consolidatie- en evaluatiefase van de hogere
trainersopleidingen, waarbij kwaliteit en inhoudelijke relevantie centraal stonden. Intussen is de
herziening van de cursussen Trainer B en Trainer A lopende.

Binnen de neven- en teamsportdisciplines bleef het opleidingsaanbod in 2025 beperkt. Voor
zowel de initiatoropleiding artistiek zwemmen als de initiatoropleiding waterpolo werden geen
opleidingen gerealiseerd, in lijn met de lopende herziening van deze cursustrajecten.

VTS opleidingsniveau
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Kwalificatiegraad/relevante indicatoren

De kwalificatiegraad (al dan niet gewogen) is één van de belangrijkste parameters voor de Vliaamse
Overheid (Sport Vlaanderen, cf. decreet van 10 juni 2016 houdende de erkenning en subsidiéring van
de georganiseerde sportsector, Art 13 §11°).

De kwalificatiegraad wordt ongeveer één jaar na datum (bv. voorjaar 2025 voor kalenderjaar
2024) door Sport Vlaanderen berekend en bekendgemaakt op basis van de eigen én door ons
aangeleverde gegevens (cf. Assist). Het aandeel van trainers dat stopt bedraagt 23,0% (versus
20,9% in 2023).

Parameters 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kwalificatiegraad 65,60% | 71,70% | 51.3% |52,70%|52,90% |53,59%
Aantal actieve trainers 215 1696 2414 2741 2751 2900
Aantal trainers per 1000 leden 44 37,6 51.9 54,4 54,5 59,54
Aantal gekwalificeerde trainers per 1000 leden 31,1 26,7 26.6 28,6 29,4 31,91

Gewogen aantal trainers per 1000 leden 411 353 413 | 4288 | 302 | 4014
(opm.: decretale norm = 20/1000 leden)
Aantal clubs met minstens 1 gekwalificeerde trainer|140/148 |127/139 |131/150 | 138/151|133/150 |138/145
Gemiddeld aantal trainers per club 14,59 | 12,38 | 16,53 | 18,52 | 18,84 | 20,14

Gemiddeld aantal gekwalificeerde trainers per club| 10,31 8,78 8,48 9,74 9,97 10,79

In 2025 werden binnen de Denkcel Zwemmen verschillende nieuwe docenten erkend. Zo mochten
we 7 nieuwe docenten voor initiator zwemmen, 3 voor initiator artistiek zwemmen en 4 voor
aquafitness verwelkomen.

Om de kwaliteit van onze opleidingen te blijven garanderen, worden nieuwe docenten zo snel
mogelijk gekoppeld aan een docentencoach. Samen brengen zij de noden op vlak van
aanvangsbegeleiding in kaart. Daarnaast volgen de nieuw erkende docenten minstens één
lesdag (inclusief praktijkgedeelte) bij een ervaren docent.

Vanaf 2025 krijgen ook studenten Lichamelijke Opvoeding van de UGent en de VUB de
mogelijkheid om onder begeleiding van een ervaren docent een Start2Coach-cursus te geven. Na
deze begeleide praktijkervaring worden zij automatisch erkend als docent Start2Coach.

Op die manier blijft Zwemfed investeren in kwaliteitsvolle begeleiding en een duurzame
versterking van het docentenkorps.

Beleidsfocus Sportkaderopleidingen

In 2025 werd er verder gewerkt aan de opleiding Initiator Aquafitness (cursustekst), afwerking
herziening Initiator Zwemmen (blended learning), afwerking Instructeur Zwemmen, Trainer B
zwemmen (screening en revisie gestart).

Bijscholingen en permanente vorming

Sinds 2018 organiseert Zwemfed jaarlijks ‘in-house’ bijscholingen voor lesgevers. Het actuele
aanbod is doorlopend raadpleegbaar via de Zwemfed-website en de activiteitenkalender.

Sinds 2021 kunnen deze bijscholingen eenvoudig worden aangevraagd via een online invulformulier
op de website. Daarnaast is het sinds 2022 mogelijk om bijscholingen ad hoc aan te vragen, zonder
specifieke aanvraagdeadline of wachttijd. Ook inhoudelijk is er ruime flexibiliteit: vrijwel elk relevant
onderwerp kan op maat worden uitgewerkt.

De groei in het aantal bijscholingen zet zich onverminderd voort. Waar in 2023 nog 23 bijscholingen
werden georganiseerd en in 2024 30, realiseerde Zwemfed inmiddels 48 bijscholingen op maat in
2025. Samen met de Aquatics Conference bracht dit het totaal op 49 bijscholingen, goed voor 1.211
attesten die door Zwemfed werden aangevraagd bij de Vliaamse Trainersschool.




De organiserende instanties waren divers en omvatten zowel Zwemfed-clubs als externe
organisaties, waaronder scholen, private zwembaduitbaters en andere federaties.

Aanvragen bijscholingen op maat

Club Datum Onderwerp
Oudenaarde 25-1-2025 Didactisch sterk aan de slag in de zwemschool
Turnhout 8-2-2025 Benen vrije slag en Ademhaling vrije slag met didactische wenken
TSZ - Luc Luyckx 22-2-2025 Leerrstoornissen in de zwemles. Hoe herken je ze en hoe ga je hier mee om?
Z10S/Liedekerke 27-2-2025 Didactisch sterk aan de slag in de zwemschool
RCTAL - Asse 132025 | L ok nog do leerljn CRs foutenanayse oo VoS €N eventueelindien
ZIK - Kapellen 23-3-2025 Leerlijn Schoolslag
Genk -GZVN 12-4-2025 Leerlijn Vlinderslag
Optisport Lommel 17-4-2025 Foutenherkenning SS en VS
SCZ - Zaventem 24-4-2025 Aquafitness
Rumst 30-4-2025 Leerlijn Schoolslag: Praktijk in het buitengewoon onderwijs
OZEKA - Oudenaarde| 3-5-2025 Leerlijn Rugslag en Vrije Slag
Tremelo ZCT 1-5-2025 MultiSkillz for Swim
Eeklo 1-5-2025 Van eendje tot waterschildpad (Fred Brevet)
Eeklo 18-5-2025 Didactisch sterk aan de slag in de zwemschool
Eeklo 25-5-2025 Leerlijn Schoolslag

G-Sport Vlaanderen 15-6-2025 Leerlijn Zwemstijlen met G-SPortBril

2*2u workshop: 2 docenten: 1. BV + organisatievormen (ifv grote groepen)
Lokeren 23-6-2025 schoolzwemmen, 2. MultiSkillz (andere aanpak, impliciet leren, bruikbaar voor
schoolzwemmen)

Sportoase Halle 6-7-2025 Babyzwemmen

Optisport Lommel 26-8-2025 Leerlijn Schoolslag

LERC en ZORO 31-8-2025 aanleren/vervolmaken starten en tuimelkeerpunten

e-02025 | o ddactsch serl e 0L e omaog” met kinderen met

DAZ 10-9-2025 Zwemschoolstructuur en brevetafname theorie + praktijk

SCZ - Zaventem 13-9-2025 'gri?nrggi?/t;w(;irlélfeling, hoe motiveer je medewerkers, vrijwilligers en hoe hou je ze
AZK 13-9-2025 Leerlijn basis start en tuimelkeerpunt (theorie + praktijk)

Aquaticx BXL 15-9-2025 Differentiatie, schoolzwemmen, grote groepen, niet klassieke werkvormen
ZIK 28-9-2025 Leerstoornissen in de zwemschool

STZC 18-10-2025 Mulitskillz for swim: Theorie + praktijk

Pelt 19-10-2025 Leerlijn SS + Didactisch sterk aan de slag in de zwemschool

Aquatics BXL 27-10-2025 | Basisvaardigheden: Theorie + praktijk

Gent Rozenbroek 23-10-2025 | Multimove: Theorie

Gent Rozenbroek 23-10-2025 | Mulitskillz for swim: Theorie

Gent Rozenbroek 23-10-2025 | Leerlijnen Zwemstijlen: praktijksessie

Gent Rozenbroek 24-10-2025 | Multimove: Theorie

Gent Rozenbroek 24-10-2025 | Mulitskillz for swim: Theorie

Gent Rozenbroek 24-10-2025 | Leerlijnen Zwemstijlen: praktijksessie

Eeklo 9-11-2025 Van eendje tot waterschildpad (Fred Brevet)

Eeklo 16-11-2025 Didactisch sterk aan de slag in de zwemschool

Eeklo 23-11-2025 Leerlijn Schoolslag

Middelkerke 18-11-2025 %iizr:r:gfnr;g%gg_gen, pijlen en duiken, aanleren beenbeweging schoolslag en
Elsene 2-11-2025 é'gqulg}:;&?;etr;tg;s\,/g\greirg\;gld(seigen aan de slag met kinderen met extra noden,
Antwerpen 24-11-2025 ClubConnect: Jeugdfonds - een meerwaarde voor clubs

Antwerpen 25-11-2025 Trainers en lesgevers behouden en versterken

Antwerpen 26-11-2025 ClubConnect: Hoe sportclubs officieel werkgever worden - correct verlonen via

verenigingswerk

Antwerpen 27-11-2025 ClubConnect: Waardegericht besturen, teamontwikkeling en jongeren

Antwerpen 4-12-2025 Trainers en lesgevers behouden en versterken




Trefdagen

Morganne Lambrechts en Gretl Vandamme verzorgde een infosessie over het eerste
wateravontuur en Hilde Van Grieken gaf een sessie rond foto’s nemen en delen in het
zwembad op de Trefdag Zwembaden van Netwerk Lokaal Sportbeleid.

Aquatics Conference Webinar Week 2025

Van maandag 22 maart 2025 tot woensdag 26 maart 2025 organiseerden we de zesde editie
van deze webinar week met maar liefst 617 deelnemers. We spreken hier dus van een
verdubbeling van het aantal deelnemers t.o.v. 2024.

Onderwerp Spreker Discipline
Groeien in waterpolo: Hoe ondersteun je de .
carriére van je kind? Simon De Clerq waterpolo
Structuur in een zwemschool Lieze Hardy zwemmen

Het ontwikkelen van een jonge zwemmer-
plannen en periodiseren

Lieselotte De Smet

competitie zwemmen

Hoe ontwikkel je jongeren richting competitie

artistiek zwemmen Manoly Japar artistiek zwemmen
Spelpatronen en het aanleren van tactieken in .

jeugd waterpolo Arjan Vos waterpolo
Vergoedingen: wat zijn de mogelijkheden Tars Vanstraeseele | bestuurders
Wennen met je kind Sandy Braeckmans| lesgevers
Hoe de Zweedse zwemclubs de nationale

zwemmarkt domineren en wat zijn de parallellen | Rik Op Het Veld trainers
voor Belgié

Trainers en lesgevers beheren in de nieuwe versie .

van Assist Vincent Janssen bestuurders
Robuuste club/aquality/jeugdsport Sven Verschoren bestuurders

Het werk els embedded scientist en wat jij kan
doen als trainer

Myrna van Duijven

trainers zwemmen

Doelmatig spelen tijdens je zwemles

Charlotte Seaux

lesgevers
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Aquatics Conference 2025

Op zaterdag 30 augustus 2025 vond de Aquatics Conference plaats in Leuven. Tijdens deze
editie mochten we 128 unieke deelnemers verwelkomen verspreid over de verschillende sessies.

Dit betekent een lichte daling ten opzichte van 2024. Opvallend was de beperkte aanwezigheid
van waterpolotrainers. We zien hier dan ook een duidelijke opportuniteit: in de toekomst willen
we extra inzetten op een gerichter aanbod en een sterkere betrokkenheid van waterpolo binnen
onze Aquatics Conference.

We blijven bouwen aan een inspirerend en verbindend platform voor alle disciplines binnen de
zwemsport en kijken ernaar uit om in volgende edities opnieuw een breed en divers
trainerspubliek samen te brengen.

Onderwerp Spreker Discipline
Leerstoornissen Koen Van Bruyssel Zwemmen
Thematisch werken in de zwemschool Charlotte Seaux Leren zwemmen
Werven en behouden van vijwilligers Else Belmans Bestuurders
Rondleiding in Assist 2.0 Vincent Jansen Bestuurders
Jureren van team en pair acrobatics Evi Van Der Gucht Artistiek zwemmen
Ontwikkeling van competitie zwemmers Matteo Tampieri Zwemmen
Meer dan medailles - een duurzame koers naar succes| Jeroen Lecoutere Zwemmen
Inzicht in reglementen Etienne Desfossés | Competitie zwemmen
Wedstrijdanalyse Myrna Van Duijven | Competitie zwemmen
Droogtraining voor choreografie Liubov Leshchik Artistiek zwemmen
Leren zwemmen voor volwassenen Sarah Van Wallendael Leren zwemmen
Cases rond ethisch verantwoord sporten Raf Lambrecht Alle disciplines
Mfactor Bert Van Poucke Alle disciplines
Werkvormen in de zwemles Killian De Block Leren zwemmen
Plannen en periodiseren Ruben Verachtert |Competitie zwemmen
Aquafitness: bewegingsmogelijkheden in het water Elisa Kant Aquafitness
Kennismaking met initiator aquafitness Elisa Kant Aquafitness
Het vernieuwde talentbeleid van zwemfed Sven Verschoren Competitie zwemmen
Techniekanalyse aan het bad en bij je club Myrna Van Duijven |Competitie zwemmen
Leerlijn vrije slag: globale of analytische aanpak Wijnand Hubregsen Zwemmen
Leerlijn schoolslag vervolmaking Thomas Van Eylen Zwemmen
Talentdetectie Daan Pex Competitie zwemmen
e el lemanet vaters | Marle et & | Leren zwemmen

Permanente Vorming

Zwemfed erkent haar aangesloten lesgevers en trainers als ‘permanent gevormd’ wanneer zij blijvend
inzetten op hun professionele ontwikkeling.

. Lesgevers ontvangen deze erkenning wanneer zij op jaarbasis minstens 3 bijscholingsuren kunnen
aantonen.

« Trainers dienen jaarlijks minstens 10 bijscholingsuren te volgen én minstens één keer deel te
nemen aan de Zwemfed Aquatics Conference.

De erkenning geldt telkens voor het seizoen dat volgt op het referentieseizoen (van 1 juli tot en met
30 juni).

Voor het verzamelen van bijscholingsuren tellen alle opleidingen mee die opgenomen zijn in de
Zwemfed-bijscholingskalender, inclusief initiatieven van VTS-Plus (vaak sporttak overschrijdend).




In onderstaande tabel wordt per discipline weergegeven hoeveel trainers een erkenning als
‘permanent gevormde trainer’ ontvingen.

In 2025 behaalden in totaal 522 lesgevers en trainers de erkenning ‘permanent gevormd’.

Deze cijfers tonen opnieuw aan dat onze lesgevers en trainers sterk blijven inzetten op kwaliteit
en deskundigheidsbevordering binnen de Vlaamse zwemsport.

oe Permanent Permantent Permanent
Bijgeschoold

bijgeschoold 3U bijgeschoold 6U bijgeschoold 10u
917 806 260 93
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STRATEGISCHE - EN OPERATIONELE
DOELSTELLINGEN

REALISATIES 2025
PLANNEN 2026



Strategische doelstelling 1:

Organisatiekracht

Zwemfed heeft haar clubs ondersteund bij het vergroten van hun organisatiekracht.

Operationele doelstelling 1

Zwemfed verzamelt en deelt jaarlijks relevante kennis inzake
visie/waarden, financieel beheer, clubkaderwerking en ontwikkeling,

veilig sportklimaat met haar clubs.

Wat werd er gerealiseerd in 2025?

Zwemfed stimuleert actieve kennisdeling door te investeren in opleidingen en bijscholingen en door
haar expertise breed te verspreiden via diverse communicatiekanalen. Op die manier ondersteunen
we clubs, trainers en bestuurders in hun dagelijkse werking én in hun lange termijn ontwikkeling.

In 2025 organiseerde Zwemfed 16 eigen opleidingen en bijscholingen. Daarbij werd specifiek ingezet

op thema’s zoals:
. visie en waarden binnen de clubwerking
. financieel beheer
+ clubkaderwerking en -ontwikkeling
+ het creéren van een veilig en positief sportklimaat

Met dit aanbod versterken we niet alleen de sporttechnische kwaliteit, maar ook de organisatorische

en bestuurlijke slagkracht van onze clubs.

Datum

Titel

Doelgroep Locatie Uren

1/03/2025 Bijscholing wedstrijdleiding: Wedstrijdwijs officials Leuven 3

4/03/2025 Opleiding ‘Aan de slag als Club-API’: deel 1 club-api's online 3

24/03/2025 Webinar Week: Vergoedingen: wat zijn de mogelijkheden? clubbestuurders| online 115

Webinar Week: Trainers en lesgevers beheren in .

25/03/2025 de nieuwe versie van Assist clubbestuurders online 1,15

25/03/2025 Opleiding ‘Aan de slag als Club-API’: deel 2 club-api's online 3

26/03/2025 Webinar Week: Robuuste club/Aquality/Jeugdsport clubbestuurders| online 1,15

Workshop Aquatics Conference: .

50/08/2025 Ethisch Verantwoord Sporten - uitdagingen en handvaten voor trainers trainers Heverlee 2

30/08/2025 Workshop Aquatics Conference: Rondleiding in Assist 2.0 clubbestuurders| Heverlee 2

30/08/2025 Workshop Aquatics Conference: Werken met vrijwilligers clubbestuurders| Heverlee 1

30/08/2025 Workshop Aquatics Conference: Mfactor trainers Heverlee 1

Bijscholing kamprechters: hoe omgaan :

20/09/2025 met grensoverschrijdend gedrag in een wedstrijdcontext? officials Antwerpen| 2
24/1/2025 ClubConnect: Jeugdfonds - een meerwaarde voor clubs clubbestuurders| online 1,15
4/12/2025 ClubConnect: Trainers en lesgevers behouden en versterken clubbestuurders| online 1,15

ClubConnect: Hoe sportclubs .

26/M/2025 officieel werkgever worden: correct verlonen via verenigingswerk clubbestuurders|  online 115
27/11/2025 | ClubConnect: Waardegericht besturen, teamontwikkeling en Jongeren | clubbestuurders| online 115
9/12/2025 API-terugkomdag (geannuleerd) club-api's Gent 2,5
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Zwemfed belichtte en communiceerde in 2025 verschillende relevante thema’s naar de aangesloten
clubs via nieuwsberichten, nieuwsbrieven en gerichte communicatie. Op die manier zorgen we ervoor
dat clubs steeds correct geinformeerd blijven over actuele regelgeving, administratieve verplichtingen
en ondersteunende initiatieven. Onder meer volgende onderwerpen kwamen aan bod:

« Ledenadministratie en de vernieuwde versie van Assist

. Het opvragen van het strafregister

. Verzekering voor bestuurders

. Fiscale attesten voor sportkampen of -stages

. Nieuwe kilometervergoedingen per kwartaal

. E-facturatie via Peppol

. Een veilig sportklimaat in jouw club

. Het Jaar van de Club-API (Sportieq)

. Dag van de Sportclubbestuurder (VSF)

. Dag van de Ouder

. VSF-Snack: maak van jouw club een gastvrije plaats voor officials

. Online trainerstraject Mfactor: motiverend coachen in het water

Wat staat er gepland in 2026? De toekomst: het kwaliteitszorgsysteem

In september 2025 diende Zwemfed samen met vier andere sportfederaties (Wind & Watersport
Vlaanderen, Danssport Vlaanderen, Gymnastiekfederatie Vlaanderen en Badminton Viaanderen) het
subsidiedossier “Kwaliteit verbindt” in bij Sport Vlaanderen, binnen de beleidsfocus rationalisatie.

Met dit project zetten we een strategische stap richting een efficiénte, data-gedreven en
toekomstgerichte ondersteuning van onze clubs. Door de krachten te bundelen willen de betrokken
federaties expertise delen, processen optimaliseren en gezamenlijke tools ontwikkelen die
bijdragen aan een sterker kwaliteitsbeleid.

Het kwaliteitszorgsysteem moet clubs helpen om hun werking beter in kaart te brengen, gerichter
te verbeteren en duurzaam te groeien. Transparantie, samenwerking en kennisdeling vormen
hierbij de kern. Zo bouwen we samen aan een sterke, professionele en toekomstbestendige
sportomgeving voor al onze leden.

Operationele doelstelling 2

Tegen eind 2028 realiseert Zwemfed samenwerkingen gerealiseerd met
organisaties binnen en buiten de sportsector om gezamenlijke
initiatieven te ontwikkelen, gericht op het optimaliseren van het gebruik
van zweminfrastructuren in alle noodzakelijke aspecten.

In 2025 zette Zwemfed belangrijke stappen in - onder andere - het vergroten van de
noodzakelijke zwemwatercapaciteit in Vlaanderen.

Zo nam Zwemfed deel aan de Trefdag Zwembaden van het Netwerk Lokaal Sportbeleid (NLS)
en aan het jaarlijkse congres van datzelfde netwerk. Via deze platformen gingen we actief in
dialoog met lokale besturen, zwembadbeheerders en andere stakeholders over de noden en
uitdagingen rond infrastructuur.

Daarnaast werd het Zwemfed Zwembadhandboek opgemaakt. Dit handboek bundelt expertise
en praktijkgerichte aanbevelingen voor lokale besturen en exploitanten, met als doel om
zwembadinfrastructuur kwalitatief, efficiént en toekomstgericht te ontwikkelen en beheren.

Ook werkte Zwemfed mee aan de evaluatie van de Vlarem ll-regelgeving, wat kan leiden tot
een mogelijke vereenvoudiging van bepaalde bepalingen voor zwembaden. Een dergelijke
vereenvoudiging kan drempels verlagen en investeringen in zwemwatercapaciteit stimuleren.

Tot slot werd een samenwerking met PPS-spelers (Publiek-Private Samenwerkingen) voorbereid,
met het oog op innovatieve en duurzame oplossingen voor bijkomende zweminfrastructuur. Zo
blijfft Zwemfed actief zoeken naar structurele antwoorden op de groeiende vraag naar
zwemwater in Vlaanderen.



Operationele doelstelling 3

Zwemfed zet jaarlijkse initiatieven op poten die de administratieve
(plan)last bij haar aangesloten clubs verminderen en vereenvoudigen.

Assist 2.0

Assist is het online ledenbeheer- en boekhoudprogramma voor clubs die zijn aangesloten bij
Zwemfed. Het programma bevindt zich momenteel in een transitie naar een volledig vernieuwde
omgeving.

Begin 2025 werden de prioriteiten vastgelegd en vertaald naar een jaarplanning op korte en
(middel)lange termijn. Dit stappenplan fungeerde als leidraad voor de verdere ontwikkelingen binnen
de vernieuwde versie. In 2025 lag de voornaamste focus lag op de rubriek ‘Leden’, zodat de clubs het
ledenbeheer voortaan volledig binnen de nieuwste versie van Assist kunnen uitvoeren.

Om de clubs optimaal te informeren over de recente ontwikkelingen en aanpassingen, werden twee
informatiesessies georganiseerd:

. Webinar Week: Trainers en lesgevers beheren in de nieuwe versie van Assist (25 maart 2025)

« Workshop tijdens de Aquatics Conference: Rondleiding in Assist 2.0 (30 augustus 2025)

Daarnaast werd periodiek een thematische nieuwsbrief over Assist 2.0 verspreid naar alle
aangesloten clubs.

Omira

Omira staat voor Online Meeting Inscriptions & Results Application. Met dit project wil Zwemfed
het beheer van zwemwedstrijden structureel optimaliseren via een geautomatiseerde
gegevensuitwisseling tussen bestaande systemen.

Het doel is een efficiéntere wedstrijdadministratie en een vlotter databeheer, met een duidelijke
vermindering van manuele tussenkomsten en het aantal benodigde vrijwilligersuren binnen de
clubs.

Dankzij deze automatisering:
. worden bij inschrijving de vereiste gegevens automatisch en correct ingevuld;
. zijn na afloop van elke wedstrijd de nodige lijsten en rapporten onmiddellijk beschikbaar;
. wordt de administratieve belasting voor clubs aanzienlijk verlaagd;
. stijgt de nauwkeurigheid en uniformiteit van wedstrijddata.

Uitgebreide testfase in 2025
In 2025 werd de testgroep uitgebreid met een tiental personen uit verschillende clubs. Deze
uitgebreide testgroep heeft als opdracht het systeem grondig te evalueren en gerichte

feedback te formuleren over noodzakelijke optimalisaties.

Pas wanneer de testgroep haar goedkeuring verleent en het systeem voldoende stabiel en
gebruiksvriendelijk wordt bevonden, zal Omira officieel worden gelanceerd.

Met Omira zet Zwemfed opnieuw een belangrijke stap richting digitalisering, efficiéntie en
ondersteuning van haar clubs.
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Strategische doelstelling 2:
Versterkt sporttechnisch aanbod

Zwemfed heeft het sporttechnisch aanbod versterkt om zowel de competitieve als recreatieve
sporters een hoogwaardig en inclusief sportprogramma te bieden, dat bijdraagt aan hun
sportieve (ontwikkeling) groei en welzijn (uitgewerkt in het sportmodel).

Operationele doelstelling 1

Zwemfed ondersteunt clubs in het formuleren en uitvoeren van een
jeugdbeleid.

Jeugdfonds

. Aantal ingediende dossiers: 163
. Aantal goedgekeurde dossiers: 145

Belangrijkste vaststellingen

Er is een lichte daling in het absolute aantal ingediende dossiers. Dit kan mogelijk verklaard
worden door de invoering en opmaak van het nieuwe reglement.

Om clubs optimaal te ondersteunen bij toekomstige aanvragen, werden de ClubConnect-clubs

uitgenodigd om relevante online infosessies te volgen. Deze sessies focusten op het correct en
volledig indienen van dossiers en het verhogen van de slaagkansen.

Aantallen Jeugdfonds 2025
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Operationele doelstelling 2

In de beleidsperiode 2025-2028 zet Zwemfed succesvol in op het verhogen
van de participatiegraad van jeugdsporters in alle disciplines.

Sportmodel: een helder en toekomstgericht aanbod voor elke sporter

Het sportmodel is een project vanuit Sport Vlaanderen waarbij Zwemfed inzet op een optimaal en
gestructureerd aanbod voor al haar leden.

Met dit model willen we een duidelijk kader creéren waarin elke sporter, in elke mogelijke context,
zijn of haar plaats vindt — van recreatie en participatie tot topsport.

Een aanbod in verschillende fases

Het sportmodel structureert ons aanbod in verschillende ontwikkelfases. Deze fases:
. zijn onafhankelijk van leeftijd;
. lopen over de verschillende sporttakken heen;
. bieden sporters duidelijke ontwikkelpaden met aangepaste doelen en uitdagingen;

Zo creéren we een transparant en logisch traject waarin sporters kunnen groeien op hun eigen
tempo en volgens hun eigen ambities.

Analyse en uitbreiding van het aanbod

Als eerste stap analyseerden we ons huidige aanbod. Vanuit die analyse werd duidelijk dat we,
binnen het kader van het sportmodel, ons aanbod verder konden versterken en uitbreiden naar
diverse doelgroepen.

Dit resulteert in:
. een betere afstemming op recreatieve sporters;
. gerichte ontwikkeltrajecten voor talenten;
+ een duidelijke positionering van competitieve en topsportprogramma’s;
+ extra aandacht voor nieuwe en specifieke doelgroepen.

Verschillende acties uit het beleidsplan ondersteunen de verdere uitrol van dit sportmodel. Zo
bouwen we stap voor stap aan een toekomstgericht, kwalitatief en inclusief sportaanbod voor
iedereen binnen Zwemfed.

Groeitraject: herwerking van het PACO-concept

Om de instroom naar het competitieve zwemaanbod te versterken, werd het bestaande PACO-
concept herwerkt binnen een ruimer Groeitraject.

Doel is om jonge zwemmers op een motiverende, kindvriendelijke en stapsgewijze manier richting
competitie te begeleiden. Het groeitraject bestaat uit drie fases, waarbij de overgang geleidelijk
en ontwikkelingsgericht verloopt.

Fase 1: PACO-wedstrijden

Een speelse eerste kennismaking met wedstrijdzwemmen:
. Geen uitsluitingen;
. Focus op watergewenning en plezier;
. Positieve ervaringen in een vertrouwde omgeving;

« Lage drempel voor sporters, ouders en clubs;

Hier staat deelnemen centraal, niet presteren.
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Fase 2: Tussenstap - “Groeitraject”
Een leergerichte overgang voor kinderen die klaar zijn voor meer uitdaging.

Kenmerken van deze fase:
. Tijden worden geregistreerd, maar de nadruk ligt op persoonlijke progressie
. Zwemmers worden ingedeeld in gelijkwaardige reeksen, zodat ze racen tegen tegenstanders
van vergelijkbaar niveau
. Diskwalificaties worden beperkt en vervangen door gerichte feedback aan trainers
. Compact wedstrijdformat
« Ruimte voor gezamenlijke opwarming en praktische begeleiding
. Oefenkansen voor beginnende officials
. Slechts een beperkt aantal officials is nodig

Deze fase combineert competitieprikkels met een sterke pedagogische insteek.
Fase 3: Doorstroom naar reguliere competitie

Regio Oost-Vlaanderen toonde als eerste grote interesse in het Groeitraject. Daarom werd bij de start
van het seizoen 2025-2026 een pilootproject opgestart binnen deze provincie.

Met dit pilootproject wordt er getoetst hoe het Groeitraject functioneert op organisatorisch,
sporttechnisch en pedagogisch vlak. Clubs, trainers en officials worden nauw betrokken om
gerichte feedback te verzamelen.

Na afloop van het pilootproject volgt een grondige evaluatie. Op basis van deze bevindingen
zal bekeken worden hoe en wanneer het Groeitraject verder kan worden uitgerold naar andere
regio’s.

Daglicenties voor Masters: Levenslang sporten

Om sterker in te zetten op levenslang sporten, werd binnen de masterzwemcompetitie het
systeem van daglicenties geintroduceerd. Dit concept bestond reeds in het open water
zwemmen en wordt nu ook toegepast binnen het mastercircuit.

Dankzij deze daglicenties krijgen niet-leden de kans om vrijblijvend kennis te maken met het
masterzwemmen, zonder onmiddellijk een jaarlicentie te moeten aanvragen. Zo verlagen we de
drempel en creéren we een toegankelijke en laagdrempelige instap naar competitie binnen de
masters.

In 2025 werden er 76 starten met een daglicentie geregistreerd tijdens masterwedstrijden. Dit
bevestigt dat er interesse is bij nieuwe doelgroepen om het masterzwemmen te ontdekken en
onderstreept het belang van een flexibel en inclusief wedstrijdmodel.



Operationele doelstelling 3

Zwemfed zet in de komende beleidsperiode actief in op de verdere ontwikkeling
van competitiesporten door het implementeren van gerichte programma's en
initiatieven die talentidentificatie, opleiding en de ondersteuning van atleten
bevorderen.

Grondige hervorming van de wedstrijdkalender competitiezwemmen

In 2025 werd een uitgebreide analyse uitgevoerd van de wedstrijdkalender binnen het
competitiezwemmen. Deze oefening kadert binnen het bredere sportmodel, waarbij we streven
naar een helder, gestructureerd en toekomstgericht wedstrijdaanbod.

Voorafgaand aan de hervorming werden duidelijke uitgangspunten vastgelegd. Een werkgroep
met vertegenwoordigers van verschillende Vlaamse clubs werkte deze principes samen uit en
zorgde ervoor dat de nieuwe kalender breed gedragen en onderbouwd werd opgebouwd.

Niet alleen de kalender zelf werd hertekend, ook de kampioenschapsstructuur kreeg een grondige
update. Met de nieuwe wedstrijdconcepten willen we inzetten op:

« Duurzame motivatie

« Ambitie en doorgroeimogelijkheden

. Geleidelijke ontwikkeling

. Kwalitatieve competitie op elk niveau

Zwemfed Swim Academy: investeren in jong talent

Binnen het sportmodel en het aanbod voor coaches organiseerde Zwemfed in 2025 opnieuw de
Zwemfed Swim Academy. Dit jeugdprogramma richt zich op de ontwikkeling van zwemmers van
11 tot 14 jaar én hun trainers, met bijzondere aandacht voor talentidentificatie.

De Academy focust op verschillende aspecten van groei, leren, beleving en interactie. Plezier,
inzet en motivatie staan centraal, terwijl techniek en sportieve vooruitgang continu worden
gestimuleerd. Zo creéren we een stimulerende leeromgeving waarin jonge zwemmers zich
optimaal kunnen ontwikkelen.

Het programma bestond uit:
. 4 regionale contacttrainingen, met techniek als centraal thema;
. een meetstraat, waarbij objectieve parameters in kaart worden gebracht;
. een centrale activiteit, gericht op beleving en verbondenheid binnen het competitieve
zwemmen.

Deze combinatie laat toe om de ontwikkeling van zwemmers nauwgezet op te volgen en
tegelijkertijd hun ervaring binnen het wedstrijdzwemmen te versterken.

In totaal namen 140 zwemmers deel aan de Zwemfed Swim Academy. De activiteiten vonden
plaats op acht locaties verspreid over Vlaanderen: Kortrijk, Beernem, Asse, Antwerpen, Kessel-Lo,
Herentals, Beringen en Hasselt.
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Wedstrijdzwemmen - wedstrijdorganisaties

Ook in 2025 organiseerde Zwemfed een uitgebreid en gevarieerd aanbod aan wedstrijddagen
binnen het wedstrijdzwemmen.

Flanders Swimming Cup 3 dagen

Vlaams Wintercriterium 2 dagen
Wedstrijdzwemmen | Vlaamse Jeugd Talent Challenge 2.5 dagen

Vlaamse Zomercriterium 3 dagen

Vlaamse jeugdkampioenschappen korte baan |2 dagen

Open Belgische kampioenschappen Lange Baan |3 dagen

Ondersteuning |Belgische kampioenshappen 11-14 jaar 3 dagen
Belgische kampioenshappen 15+ jaar 3 dagen

Flanders Open Water 1dag
Open Water Lamottige Zwemrace 0.5 dag
SP&O 0.5 dag

Operationele doelstelling 4

Voor de start van het seizoen 2026-2027 integreert Zwemfed het sportieve
aanbod waardoor de kwaliteit van de werking, in beide richtingen, verhoogd wordt
en de verbinding met de breedtesport wordt versterkt.

Met het installeren van een intern overlegorgaan, genaamd ‘Zwemcel’, wordt er op wekelijkse
basis overlegd om te zorgen dat het integrale aanbod logisch in elkaar zit. Zo is de logische
opbouw van een beginnend zwemmertje tot ervaren rot gegarandeerd en kan er bewaakt
worden dat elke doelgroep voldoende aanbod heeft en vooral een aanbod op maat.

Operationele doelstelling 5

Zwemfed promoot jaarlijks haar verschillende sporttakken waardoor de
bekendheid, deelname en betrokkenheid bij deze sporttakken eind 2028 is
toegenomen.

In 2025 zette Zwemfed opnieuw sterk in op de promotie van haar verschillende sporttakken, met als
doel de zichtbaarheid, aantrekkingskracht en participatie binnen het Viaamse zwemsportlandschap
verder te versterken. Via gerichte communicatiecampagnes, de aanwezigheid op evenementen en
een nauwe samenwerking met clubs en partners werd de veelzijdigheid van onze disciplines — van
zwemmen en artistiek zwemmen tot waterpolo, schoonspringen en openwaterzwemmen — breed
onder de aandacht gebracht.

Gedurende het jaar werd extra ingezet op het inspireren van nieuwe doelgroepen en het
ondersteunen van clubs bij lokale promotie-initiatieven. Digitale kanalen speelden hierin een
belangrijke rol: door middel van gerichte socialemediacampagnes, inspirerende verhalen van
atleten en het delen van clubactiviteiten kon Zwemfed een breder publiek bereiken en de
betrokkenheid van bestaande leden versterken.

Daarnaast werd actief ingezet op de zichtbaarheid van onze sporttakken tijdens wedstrijden,
demonstraties en promotionele activiteiten. Deze initiatieven boden geinteresseerden de kans om
kennis te maken met de verschillende disciplines en stimuleerden clubs om nieuwe leden te
verwelkomen.



Operationele doelstelling 6

Ondermeer samen met VTS organiseert Zwemfed opleidingen en bijscholingen
voor het sporttechnisch kader.

De zwemfederatie organiseert op regelmatige basis bijscholingen (zie p.16). Deze opleidingen
richten zich op lesgevers, coaches en bestuurders. Zo is er onder andere Club-Connect, dat
specifiek focust op bestuurders. Daarnaast wordt er binnen de jaarlijkse Aquatic Conference
steeds een apart traject voor bestuurders voorzien.

Ook voor trainers is er een uitgebreid opleidingsaanbod. Dit bestaat uit een mix van
sportspecifieke thema’s, voornamelijk gericht op zwemmen. Afgelopen jaar kwamen echter ook
disciplines zoals open water, waterpolo en artistieck zwemmen aan bod. Daarnaast is er ook
aandacht voor sporttakoverschrijdende onderwerpen.

De zwemfederatie blijft bovendien bereikbaar voor haar clubs, ook buiten de kantooruren. Via
jaar- en startvergaderingen zijn we jaarlijks minstens twee keer aanwezig in elke regio.
Aquafitness werd in 2023 door Sport Vlaanderen officieel erkend als een verwante discipline
binnen het zwemmen. In datzelfde jaar werd ook een opleidingsprogramma uitgewerkt, met een
duidelijke omschrijving van de inhoud en omvang. Een experten-groep stond in voor de
ontwikkeling van deze nieuwe opleiding. De eerste cursus staat gepland voor het najaar van
2026. Daarnaast werd ook de opleiding Artistiek Zwemmen herbekeken, met als doel een nieuwe
cursus te organiseren in het najaar van 2026.

Het verder uitbouwen van een kwalitatieve en sportieve omkadering, en het ondersteunen van
clubs hierin, blijft een kerntaak van de zwemfederatie. Daarom blijven we sterk inzetten op
opleidingen en bijscholingen.
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Strategische doelstelling 3:
dé zwemexpert(s)

Zwemfed heeft haar positie, samen met die van haar clubs, als dé expert op het gebied
van leren zwemmen versterkt.

Operationele doelstelling 1:

Vanuit een holistische benadering ontwikkelt, optimaliseert en promoot
Zwemfed de methodieken voor leren zwemmen verder.

In 2025 zette Zwemfed sterk in op het verder ontwikkelen en promoten van methodieken rond
leren zwemmen. Dit resulteerde in de lancering van een waterbestendige waaier met twintig
oefeningen die zowel thuis (in douche of bad) als in het zwembad kunnen worden uitgevoerd.
Deze waaier, onderdeel van Het Eerste Wateravontuur, focust op waterplezier én
ouderbetrokkenheid en werd ontwikkeld als gesubsidieerd product in samenwerking met Sport
Vlaanderen en Netwerk Lokaal Sportbeleid. Dankzij herkenbare illustraties en duidelijke
instructies krijgen ouders meer inzicht in het leerproces van hun kind, wat het vertrouwen
versterkt en de betrokkenheid vergroot. Zo wordt watergewenning niet enkel een leerproces voor
het kind, maar een gedeelde beleving voor het hele gezin.

Elke club ontving samen met de nieuwjaarsbrief een gratis exemplaar van de waaier en kreeg
bovendien de mogelijkheid om, op basis van het aantal wachtlijstleden binnen de juiste
doelgroep, tot honderd extra exemplaren aan te vragen (tien per vijftig wachtlijstleden). Clubs
kunnen deze inzetten om uit te delen aan gezinnen, te gebruiken tijdens speeldagen met ouders
of binnen andere initiatieven rond watergewenning. Zwemfed moedigt clubs aan om de waaiers
flexibel en volgens hun eigen context in te zetten.

Daarnaast onderzocht Zwemfed in 2025 de mogelijkheden voor de ontwikkeling van een digitale
module (app) die ouders bijkomende tools en ondersteuning kan bieden tijdens het leerproces. In
dit kader werden mogelijke samenwerkingen en offertes in kaart gebracht, met een verdere
uitwerking gepland in 2026.

Ook het handboek Leren Zwemmen bleef een belangrijk speerpunt. Tijdens bijscholingen en
congressen, zoals de Aquatics Conference (intern) en externe evenementen zoals de
ZwembadBranche Dag, het Congres Netwerk Lokaal Sportbeleid, de MOEV-apotheose en de
Trefdag Zwembaden, promootte Zwemfed deze praktische leidraad actief. Op die manier
bevestigde Zwemfed haar rol als kenniscentrum en ondersteunde zij clubs in het creéren van een
warme, kind- en oudervriendelijke leeromgeving.

Operationele doelstelling 2:

In de beleidsperiode 2025-2028 ontwikkelt en versterkt Zwemfed (digitale)
tools om het managen van een zwemschool efficiénter en rendabel te maken,
waarbij minimaal 60% van de club deze tools gebruikt.

Door langdurige afwezigheid van de verantwoordelijke is de uitwerking van de digitale tools niet
gerealiseerd. Ondanks deze vertraging is er wel continu geinvesteerd in zwemschool-
ondersteuning waarbij relevante informatie, advies en templates op maat werden gedeeld met
de clubs. Hierdoor konden de clubs toch stappen zetten in hun professionalisering, in afwachting
van de verdere uitwerking van het digitale starterspakket voor zwemscholen en clubscan.



Operationele doelstelling 3:

Eind 2028 staat het kind centraal in het zwemonderricht, door de inzet op een
veilige leeromgeving met aandacht voor kwaliteit en plezierbeleving.

In 2025 zette Zwemfed belangrijke stappen om een kindgerichte, veilige en plezierige
leeromgeving te realiseren. Met de lancering van de campagne #ledereenZwemt op Instagram
en Facebook (respectievelijk 231 en 265 volgers eind 2025) verspreidden we aantrekkelijke visuals
en duidelijke content rond pedagogische richtlijnen, leren zwemmen, open water, lesgevers en
opleidingen. De kernwaarden veiligheid, kwaliteit, plezier, inclusie en toegankelijkheid stonden
centraal, met als doel clubs en lesgevers te ondersteunen in hun communicatie naar ouders.

Ook ouderbetrokkenheid kreeg extra aandacht. Met de publicatie van de “Waaier - Het Eerste
Wateravontuur” stimuleren we ouders om thuis en in het zwembad spelenderwijs waterwennen te
oefenen. Deze waaier, met herkenbare illustraties en duidelijke instructies, versterkt het vertrouwen
en maakt watergewenning tot een gedeelde beleving voor het gezin. Clubs ontvingen een gratis
exemplaar en kunnen tot 100 extra stuks aanvragen. Zo bouwt Zwemfed samen met haar clubs aan
een warme, inclusieve en kindgerichte zwemomgeving.

Operationele doelstelling 4:

Eind 2028 heeft Zwemfed een gestructureerd opleidingsplan voor de ontwikkeling
en behoud van het noodzakelijke kader voor performant zwemonderricht.

Er werd een rekruteringskader ontwikkeld dat clubs ondersteunt bij het aantrekken van lesgevers
en vrijwilligers. Dit kader biedt praktische richtlijnen en concrete wervingsstrategieén die
onmiddellijk toepasbaar zijn binnen de clubwerking. Daarnaast werden extra handvaten
aangereikt om clubs te helpen bij het behouden van een stabiel en gemotiveerd lesgeversteam.

Het vormingsaanbod van Zwemfed werd uitgebreid met deze thema’s volgens de noden die
zwemscholen hebben gesignaleerd.

Operationele doelstelling 5:

In de beleidsperiode 2025-2028 ondersteunt Zwemfed haar partners om het
gebruik van zweminfrastructuur in functie van het zwemonderricht te optimaliseren.

In 2025 werd er door Zwemfed gewerkt aan het in kaart brengen van aanvragen voor het nieuwe
Vlaamse zwembaddecreet. Tijdens startvergaderingen informeerde Zwemfed de clubs over deze
aanvragen, zodat zij tijdig contact konden opnemen met hun lokale stadsbestuur en betrokken
werden bij toekomstige plannen. Er werd hiervoor ook een zwembadhandboek opgemaakt.
Daarnaast blijft Zwemfed beschikbaar om clubs te ondersteunen bij onderhandelingen en om hun
belangen duidelijk te formuleren. Ook biedt Zwemfed expertise aan stadsbesturen door aandacht
te vestigen op cruciale elementen die vaak over het hoofd worden gezien, zoals voldoende
opslagruimte en de juiste breedte van kades in functie van het type wedstrijden dat men wil
faciliteren. Op deze manier draagt Zwemfed bij aan een efficiénte en kwaliteitsvolle inzet van
zweminfrastructuur, met oog voor de noden van zowel clubs als zwemmers.
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Operationele doelstelling 6:

Binnen de beleidsperiode 2025-2028 voert Zwemfed elk kwartaal gerichte
communicatiecampagnes om het aanbod "leren zwemmen'" blijvend in de
kijker te zetten.

In 2025 zette Zwemfed sterke stappen om het aanbod rond leren zwemmen zichtbaarder en
toegankelijker te maken. Met de lancering van de campagne #ledereenZwemt op Instagram,
Facebook en via de website www.iedereenzwemt.be werd een centraal platform gecreéerd waar
verschillende doelgroepen - clubs, (groot)ouders, volwassenen, gemeenten en scholen -
informatie en ondersteuning kunnen vinden. In het najaar van 2025 werd de content voor clubs
volledig uitgewerkt; de invulling voor de overige doelgroepen volgt in het voorjaar van 2026. De
campagne reikt clubs praktische tips, materialen en inspiratie aan om lokaal aan de slag te gaan
en draagt zo bij aan een inclusieve en kwaliteitsvolle leeromgeving voor iedereen die wil leren
zwemmen.

Daarnaast werd in 2025 de definitie van “Wat is kunnen zwemmen?” afgerond. Zwemfed
definieert dit als: “Zich doelmatig, efficiént en veilig kunnen verplaatsen in het water over 400
meter, met het oog op waterveiligheid en zelfredzaamheid, in verschillende omstandigheden.”
Daarbij worden minimale criteria gehanteerd die aansluiten bij internationale onderzoeken en
veiligheidsnormen: een afstandsnorm van 400 meter onafgebroken zwemmen, waarvan 200
meter in een zwemslag op de buik (bijvoorbeeld crawl of schoolslag) en 200 meter in een
zwemslag op de rug (bijvoorbeeld rugcrawl of rugslag).

Naast het fysiek kunnen zwemmen wordt ook aandacht besteed aan waterveiligheid en kennis.
Zwemmers krijgen uitleg over de gevaren van verschillende wateromgevingen - zoals zee, open
water, stroming en koude shock - en leren hoe zij zich in dergelijke situaties veilig kunnen
gedragen. Waterveiligheid wordt zo niet alleen als een motorische vaardigheid benaderd, maar
ook als een combinatie van kennis, inzicht en bewust gedrag.

Onderdelen van deze visie werden in 2025 reeds gedeeld via de campagne #ledereenZwemt,
onder meer door het benadrukken van basisvaardigheden zoals starten met rugslag. In 2026 zal
Zwemfed deze definitie verder verspreiden in heel Vlaanderen om het bewustzijn rond correcte
zwemvaardigheid te vergroten. Zo blijft de federatie inzetten op gerichte communicatie en
sensibilisering, met als doel elk kind en elke volwassene veilig en met plezier te leren zwemmen en
dit ook op lange termijn te blijven doen.

Doorheen het jaar informeerde Zwemfed haar zwemclubs ook actief over de beschikbare
ondersteuning bij het organiseren van kwalitatieve zwemlessen. Dit gebeurde via gerichte
communicatie - zoals nieuwsbrieven, mailings en website-updates - maar ook via infosessies en
individuele begeleiding. Clubs konden op eenvoudige vraag beroep doen op concrete
handvatten, zoals templates, bijscholingen en advies rond kwaliteitsbewaking, organisatie van
zwemlessen en de uitbouw van een passend lessenaanbod.



Strategische doelstelling 4:
Optimalisatie interne werking

Zwemfed heeft haar interne werking geoptimaliseerd.

Operationele doelstelling 1:

Zwemfed ontwikkelt een toekomstgerichte structuur en cultuur die de interne
werking optimaliseert en de samenwerking tussen alle teams versterkt.

In 2025 werd het intern reglement van Zwemfed vernieuwd en kreeg ook het organigram voor de
medewerkers een update. Daarnaast werden de voorgestelde statutenwijzigingen ter goedkeuring
voorgelegd aan de Algemene Vergadering en werden de tuchtreglementen grondig herzien.

Dankzij deze aanpassingen in de hierboven vermelde documenten behaalt Zwemfed een totaalscore

van 95,37% op de Code Goed Bestuur, wat een stijging van 11,11% betekent in vergelijking met vorig
jaar.

Harde indicatoren

Onderdeel -
Maximum punten Berekende punten Berekend percentage

Transparantie 1 1 100%
Democratie 9 8 88,89%
interne verantwoording 16 15,33 95,83 %
en controle

Totaal 36 34,33 95,37%

Zwemfed wil in de toekomst blijven inzetten op de Code Goed Bestuur en ambieert om maximaal
te scoren.

Operationele doelstelling 2:

Tegen het einde van de beleidsperiode verbetert of ontwikkelt Zwemfed
de noodzakelijke tools om de interne werking te optimaliseren.

Hierbij verwijzen we naar het bovenstaande. Er werd werk gemaakt van vernieuwde statuten,
een vernieuwd intern reglement en organigram. Deze nieuwe structuur zorgt voor duidelijke
taakverdelingen en maakt de organisatie robuuster.

Operationele doelstelling 3:

Zwemfed trekt tegen 2028 10% nieuwe verenigingen aan door kwaliteitsvolle
ondersteuning te bieden en een aantrekkelijk lidmaatschapsaanbod te creéren.

In 2025 bleef het aantal bij Zwemfed aangesloten verenigingen onveranderd: zes nieuwe clubs traden
toe, terwijl een gelijk aantal de federatie verlieten. Tegelijk zien we dat het totale ledenaantal van
Zwemfed sterk groeit (+10,1%). Deze groei impliceert dat de aangesloten clubs gemiddeld in omvang
toenemen en daardoor vermoedelijk beter gepositioneerd zijn om de hedendaagse uitdagingen het
hoofd te bieden.
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Operationele doelstelling 4:

Zwemfed zet voor de beleidsperiode 2025-2028 haar inzet voor een gezonde
en veilige omgeving voor alle actoren voort.

In 2025 bleef Marybel Vanbutsele actief als federatie-API binnen Zwemfed. Zij werd daarbij
ondersteund door Gretl Vandamme en Hilde Van Grieken. Gezamenlijk stond het ethisch team in voor
de opvolging van meldingen, de organisatie van bemiddelingen, alsook de ondersteuning van het
vormingsaanbod en het ethisch beleid van de federatie.

De gedragscodes voor de verschillende doelgroepen werden gebundeld in één overkoepelend
document. Het definitieve document is gepubliceerd op de website van Zwemfed en werd tevens
opgenomen in zowel het Intern Reglement als het Tuchtreglement. Een akkoordverklaring werd
ondertekend door dalle bestuursleden en (nieuwe) personeelsleden van Zwemfed, waarmee zij
bevestigen de gedragscodes na te leven.

De gedragscodes werden gedurende het afgelopen jaar op meerdere momenten en via diverse
kanalen gecommuniceerd:

« WedstrijdWijs: bijscholing voor wedstrijdleiding (focus: officials)

. Agendapunt tijdens de Algemene Vergadering van Zwemfed (focus: algemeen)

. Agendapunt op de startvergaderingen (focus: algemeen)

« Bijscholing kamprechters (focus: officials)

. Webinar Jeugdfonds - een meerwaarde voor clubs (focus: clubs)

Ook de tuchtreglementen en de tuchtrechtelijke procedures werden gebundeld in één geintegreerd
document. Dit definitieve document is gepubliceerd op de website van Zwemfed en werd eveneens
verankerd in het Intern Reglement.

Het Ethisch Adviesorgaan kwam in totaal drie keer samen. Eind 2025 werd het Medisch-Ethisch Advies-
orgaan (MEAO) officieel opgericht. Hierbij werd een document opgesteld waarin de samenstelling en
taakverdeling van het MEAO formeel zijn vastgelegd.

Operationele doelstelling 5:

Zwemfed versterkt in 2025-2028 de interne communicatie en de externe
communicatie met haar leden en stakeholders.

Website

In 2025 zette Zwemfed verdere stappen in het versterken van haar interne en externe communicatie,
met de website als centraal platform voor informatie, dienstverlening en interactie met clubs, leden en
andere stakeholders. De website bleef een cruciaal kanaal om de activiteiten van de federatie zichtbaar
te maken en om sporters, trainers, officials en clubs snel en efficiént te informeren.

De cijfers tonen aan dat de website in 2025 een groot bereik kende. In totaal werden ongeveer 80.000
actieve gebruikers geregistreerd, waarvan 76.000 nieuwe gebruikers. Dit bevestigt dat de website niet
alleen een vaste bron van informatie is voor bestaande leden, maar ook nieuwe doelgroepen bereikt. Met
een gemiddelde engagementduur van 2 minuten en 31 seconden besteden bezoekers bovendien een
aanzienlijke tijd aan het raadplegen van de inhoud. Over het volledige jaoar werden meer dan 3,3 miljoen
gebeurtenissen geregistreerd, wat wijst op een intensief gebruik van verschillende functies en pagina’s.

De analyse van de meest bezochte pagina’s toont duidelijk waar de informatiebehoefte van onze
doelgroep ligt. De pagina “Activiteiten en opleidingen” was veruit het populairst met meer dan 203.000
weergaven en bijna 19.000 actieve gebruikers. Dit bevestigt het grote belang van vorming, bijscholing en
federatieactiviteiten binnen de zwemsport. Ook de homepagina bleef een belangrijk startpunt met
128.000 weergaven, waar bezoekers een overzicht krijgen van het laatste nieuws en actuele informatie.



Competitie en sportieve opvolging blijven eveneens een belangrijke drijfveer voor websitegebruik.
De pagina’s rond wedstrijdinformatie, competitie en online tijden via Swimrankings werden samen
meer dan 95.000 keer bekeken. Daarnaast blijven ook praktische pagina’s zoals “Clubs” en “Live
beelden” belangrijke toegangspoorten voor sporters en supporters die wedstrijden en
clubinformatie willen volgen.

Wat de herkomst van bezoekers betreft, blijft Google veruit het belangrijkste kanaal: 48.000 actieve
gebruikers vonden de weg naar de website via organische zoekresultaten. Ook direct verkeer (25.000
gebruikers) speelt een grote rol, wat erop wijst dat veel bezoekers de website rechtstreeks opzoeken of
als vaste referentie gebruiken. Sociale media leveren een aanvullende bijdrage aan het bereik, met onder
meer doorverwijzingen via Facebook en Instagram.

Instagram

In 2025 zette Zwemfed duidelijk stappen vooruit op Instagram als pijler van onze externe communicatie.
Het totale bereik bedroeg 581.950 accounts, met een gemiddelde van 1594 per dag. De sterkste
maanden waren juli (65.891) en oktober (64.430), gevolgd door januari (43.052) en februari (51.285). Deze
pieken tonen dat we in de zomer en het najaar het grootste publiek mobiliseerden.

De interactie bij volgers (likes, comments, shares, saves) concentreerde zich opvallend in het vierde
kwartaal: 89,1% van alle interacties viel tussen oktober en december. Over het hele jaar noteerden we
9.339 interacties; op dagen mét activiteit lag het gemiddelde op 73,5 interacties per dag. Dit bevestigt
dat onze content in het najaar sterk resoneerde met de community.

Ook de aangroei van volgers trok aan vanaf de zomer. Sinds de start van de rapportering (7 maart) tot en
met 31 december boekten we +889 netto nieuwe volgers, gemiddeld 3,35 per dag. Juli was de uitschieter
met +197 nieuwe volgers. De sterkste individuele groeidagen waren 28 juli (+30), 12 juli (+16) en 13 juli (+15).

De topmomenten op Instagram in 2025 waren: 15 juli (5.936), 13 oktober (5.878), 31 oktober (5.219), 5
augustus (4.869) en 26 oktober (4.180) bereikte accounts. Deze data markeren content die uitzonderlijk
goed scoorde bij onze doelgroep.

Met deze resultaten versterkte Zwemfed de externe communicatie: we bereikten meer leden en
sympathisanten, activeerden hen in piekperiodes en groeiden stabiel in volgers. Intern leiden de data tot
scherpere content-planning (seizoenspieken) en heldere KPI-sturing (bereik » interactie » volger). Zo
bouwen we in 2026 verder aan een effici€énte en impactvolle communicatie, in lijn met onze doelstelling
2025-2028.

Instagram Maandelijkse Evolutie 2025
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Facebook

In 2025 bleef Facebook een belangrijke motor voor bereik en verkeer richting onze kanalen. Over het hele
jaar registreerden we 1.263.622 weergaven op onze Facebook-pagina, goed voor gemiddeld 3.462 per
dag. Oktober was de sterkste maand met 193.707 weergaven, gevolgd door september (178.895), januari
(124.311) en juli (115.466). De topdagen vielen op 13 juli (29.557), 8 februari (22.624), 26 oktober (22.347), 21
september (20.657) en 9 februari (19.328).

De activiteit vertaalde zich ook in 39.614 bezoeken (click-throughs/kliks) vanaf Facebook naar onze
omgeving, gemiddeld 109 per dag. Maandelijks sprongen maart (4.984), september (4.257) en oktober
(4.138) eruit. De drukste bezoekdagen waren 20 september (370), 23 maart (365), 9 februari (361), 4
augustus (354) en 21 september (354)

Onze community groeide gestaag: in 2025 noteerden we +574 netto nieuwe volgers, gemiddeld 1,57 per
dag. September was de sterkste groeimaand (+105), gevolgd door oktober (+82) en mei (+57). De grootste
sprongen per dag werden genoteerd op 10 september (+14), 21 september (+13) en 20 september (+12).

De Facebook-cijfers:

. Weergaven: 1.263.622 totaal | 3.462/dag | Topmaanden: okt 193.707, sep 178.895, jan 124.311, jul
115.466. Topdagen: 13 jul 29.557, 8 feb 22.624, 26 okt 22.347, 21sep 20.657, 9 feb 19.328.

. Bezoeken: 39.614 totaal | 109/dag | Topmaanden: mrt 4.984, sep 4.257, okt 4.138. Topdagen: 20 sep
370, 23 mrt 365, 9 feb 361, 4 aug 354, 21sep 354.

. Volgers: +574 netto | 1,57/dag | Topmaanden: sep +105, okt +82, mei +57 | Topdagen: 10 sep +14, 21sep
+13, 20 sep +12.

. Relatie bereik » actie: r = 0,72 (weergaven vs. bezoeken) | Q4-aandeel: 28,4% van weergaven en
23,4% van bezoeken.

Facebook Maandelijkse Evolutie 2025
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ALGEMENE REFLECTIE EN
VOORUITBLIK OP 2026

In 2025 werd sterk gewerkt rond de drie pijlers waarop ons beleidsplan ‘Samen Groeien’ is gebouwd:
Robuuste Clubs, Sportaanbod A-Z en Leren Zwemmen.

Binnen de eerste pijler, Robuuste Clubs, organiseerden we onder meer Club Connect. Tijdens dit
initiatief deelden ervaringsdeskundigen bruikbare en meteen implementeerbare inzichten rond
thema’s zoals tewerkstelling, opleiding en teamvorming. Daarnaast werd gewerkt aan de
ontwikkeling van het Zwemfed Zwembadhandboek en stimuleerden we clubs om in dialoog te gaan
met lokale besturen die plannen hebben voor de bouw van nieuwe zwembaden. Dat is geen
overbodige luxe, want het tekort aan zwemwater blijft één van de belangrijkste beperkende factoren
voor de verdere groei van onze sporten. Ook op het vlak van digitalisering werd vooruitgang geboekt,
met de verdere uitrol van MijnAssist, Assist 2.0 en andere softwaretools die clubs ondersteunen in hun
dagelijkse werking.

Binnen de pijler Sportaanbod A-Z werd gewerkt aan de ontwikkeling van het Zwemfed-sportmodel
en werd ingezet op de vernieuwing van het wedstrijldaanbod binnen het zwemmen. Daarnaast
werden ook nieuwe initiatieven gelanceerd, zoals het Groeitraject in het zwemmen en het
damescircuit in het waterpolo. In de komende jaren willen we nog sterker inzetten op een logische
opbouw en samenhang tussen de verschillende onderdelen van het Zwemfed-aanbod.

Wat de derde pijler, Leren Zwemmen, betreft, lag de focus op clubondersteuning, samenwerkingen
met externe partners en het versterken van het maatschappelijk bewustzijn rond het belang van
leren zwemmen. Daarnaast werd de volledige waaier van het ‘Eerste Wateravontuur’ afgewerkt en
gelanceerd, een belangrijke stap in het begeleiden van kinderen bij hun eerste ervaringen in het
water.

Als Olympische unisportfederatie gaat uiteraard ook veel aandacht naar de topsportwerking. In 2025
was daar een duidelijke positieve evolutie zichtbaar. De medailles van Roos Vanotterdijk op het WK
lange baan - de eerste in 27 jaar - vormden een historisch hoogtepunt. Ook het succesvolle EK korte
baan en de mooie progressie bij tal van jeugdzwemmers bevestigen dat de ingeslagen weg vruchten
afwerpt. Daarnaast namen ook onze atleten in artistiek zwemmen en waterpolo deel aan Europese
jeugdkampioenschappen, waarbij de waterpoloploeg bovendien zilver behaalde op het tweede
niveau.

In 2026 gaan we verder op deze ingeslagen weg. Binnen de pijler Robuuste Clubs blijven
infrastructuur, professionalisering, opleiding en ondersteuning - onder meer via verdere digitalisering -
belangrijke speerpunten. Binnen Sportaanbod A-Z trekken we de vernieuwing van het Zwemfed-
sportmodel verder door en brengen we mogelijke blinde viekken in het aanbod in kaart. Voor Leren
Zwemmen wordt de verdere uitrol van Het Eerste Wateravontuur een prioriteit, net als de oplevering
van een starterspakket voor nieuwe zwemscholen en -clubs.

Zo blijven we samen bouwen aan sterke, toekomstgerichte zwemsporten in Vlaanderen.
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