
Samen met je 
club groeien in 
een wijzigende
maatschappij
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Royal Ostend Swimming Club: 
Wie zijn we?  

OSC wordt opgericht

1922 1972 2007 2022 2024

De club viert zijn 50-
jarig bestaan en krijgt 
de titel “koninklijk”. 
De naam wijzigt in  
“Royal Ostend 
Swimming Club”

Het logo 
wordt herzien

100-jarig 
bestaan 
ROSC

+/- 700 leden (volledig jaar)

- Abonnementen

- Zwemlessen

Inge Masschelein 
Marketing Officer bij Daikin, mama van 2 ex competitiezwemmers en beginnende hulptrainers
Gestart als zwemmer in 1984, gestopt in 1991, herstart in 1993 (conditie)
Gestart als hulptrainer in 1996
Doorgegroeid naar trainer – jeugdsportcoördinator – oprichter Oostendse zwemschool (2012)
Clubliefde in hart en nieren ☺ - zwemmen/les geven is mijn bron van energie



Wat doen we?

Organogram 
ROSC

Waterpolo

U7-U9-U11-U13-U17-U19

1ste ploeg Heren

B-ploeg Heren

Damesploeg

Daily fit

Aqua fit
Aqua dance
Aque circuit
Aqua pilates

Aqua balance

Zwemmen 
(3-12j)

Oostendse 
zwemschool

Watergewenning & Leren overleven

Leren zwemmen – rugslag 25m

Jeugdgroepen 

Otters – module rug (net brevet 
behaald)

Zeesterren - Module rug/basis 
crawl

Pinguïns - Module crawl
Octopussen - Module 

schoolslag
Regenboogvissen – combo 

rug/cr/ss
Competitie

Pré-comp 
(8j)

FT2 (A&B)

FT1

Nationaal

Conditie 

Dolfijnen – vervolmaking B, start vlinder - tem  12 jaar

Snoeken – vervolmaking A - tem  12 jaar

Sharks / conditie– vervolmaking A – vanaf  12 jaar

Masters (+25jaar) - competitie



Let’s check the base

ROSC Zwemmen

Oostendse 
zwemschool

Watergewenning & Leren overleven

Leren zwemmen - rugslag

Jeugdgroepen 
tot 12 jaar

Otters – module rug (net 
brevet behaald)

Zeesterren - Module rug/crawl

Pinguïns - Module crawl

Octopussen - Module 
schoolslag



Oostendse 
Zwemschool

Menti.com
Code: 7976 9152



1. Watergewenning en Leren overleven
Volgens FRED BREVET leerlijn

• 4 sessies = 240 kinderen tss 3-6 jaar, opgesplitst in 4 levels

• 2 sessies  op zaterdag van 70 kinderen = 10 trainers = 4 banen van 25m

• 2 sessies op woensdag van 50 kinderen = 8 trainers = 3 banen van 25m
• geen 12-lessen systeem! Lidmaatschap = 1 kalenderjaar

• 2 coördinatoren

• Les in instructiebad – beweegbare bodem

• Telkens 30min (exclusief omkleden en van en naar kleedkamer brengen)

• Trainers: 1 vaste trainer per groep – met hulptrainers (= vlinders)

• Doelstellingen:
• worden bij gehouden door lesgevers op Google docs file: online gratis platform – 

toegankelijk voor iedereen op hetzelfde moment

• Doelstellingen behaald? Brevet springt op groen – kind schuift door (1x per maand)

• Kind schuift door als het er klaar voor is, volg het groeiritme van het kind!
• Brevet uitreiking: 2x per jaar: zomer, kerst

• Gekleurde bandjes voor kinderen en trainers (zwart, groen, blauw, wit)
• Geeft aan in welke groep ze zitten en bij wie ze les volgen.

• Brevet behaald?  Bandje wordt gewisseld 

• Bevat reclame voor onze hoofdsponsor.

• Geen badmutsen: spant, zit niet goed, scheurt: nieuwe te betalen → gebeurt niet, kinderen 
haken af – badmuts komt niet terug, duurder in aankoop dan bandjes (zie volgende slide)

• Thema lessen: Halloween, kerst, Sinterklaas, Pasen + speelles voor grotere vakanties

Pitfalls: 
• Grotere groepen bij nieuwe instapmomenten (januari, na Paasvakantie, 

September)
• Niet gelijk aantal kinderen per groep → hulptrainers schuiven door volgens 

grootte van de groep
• Bodem van zwembad is aanpasbaar maar blijft wel overal gelijk: diepte is ok 

voor behalen brevet eendje, maar dan niet voor doelstellingen brevet dolfijn.
• Te goedkoop … €4/les, prijs herzien
• 2 zwemclubs bieden lessen watergewenning aan.  Gigantisch verschil in 

vergoeding lesgevers!  >€10 – maar wel behoud van trainers (zie verder)
• Temperatuurschommelingen water + omgeving

Andere:
• Sportkans kinderen: aantal beschikbare plaatsen = 15% van totaal aantal 

kinderen per sessie. 
• We werken niet met wachtlijsten maar communiceren online wanneer de 

volgende instap open staat op de website (inschrijven kan enkel online!)



Vb. Factuur polsbandjes
Terug naar de vorige slide



2. Zwemlessen 
volgens FRED BREVET zwemleerlijn 

Pitfalls:

• Ouders bepalen in overleg met de trainers de zwemplanning , vaak 
wijzigingen na akkoord: feestjes, andere sporten, co-ouderschap, reis

• Les in kleine groep (met 2 of 3 kinderen) raakt soms moeilijk opgestart 
wegens andere beschikbaarheden van de verschillende ouders.

• Te goedkoop?  Prijs per les: tss €13 (grote groep) & €25 (privé les kind)

• Wachttijden om lessenreeksen op te starten: 2-4 maanden

• Geen voorafgaand testmoment om te zien of het kind zwemrijp is of 
niet.   Tijdens het inschrijven online wordt wel duidelijk meegegeven 
wat het kind moet kunnen om een zwemlessenreeks met succes af te 
werken.

• 2 zwemclubs bieden zwemlessen aan. Verschil in vergoeding 
lesgevers is groot!  >€10

• Sportkans kinderen enkel toegelaten in lessen in grote groep.  Heel 
vaak afwezig of komen niet af.  Plaatsen kunnen dan niet meer 
ingenomen worden door andere kinderen.

• Te weinig mannelijke lesgevers

Verwachtingen naar lesgevers toe:

• VERPLICHTE opleiding initiator gevolgd hebben

• Lesgevers gaan VERPLICHT mee in het water

• Er worden GEEN zwemboeien/ruggordels gebruikt.  De 
zwemmer moet het water ervaren en de druk voelen.

• Afnemen brevetten gebeurt in het Sportbad (groot bad), 
diepe kant.  Afstand wordt 2x na elkaar gezwommen 
(uitstappen na 1ste lengte, opnieuw inspringen en zelfde 
afstand zwemmen). Pas dan geslaagd!

• Na elke les doet de lesgever 1-op-1 gesprek met de ouder 
ivm de vorderingen van het kind.

• Merkt de lesgever dat het niet zal lukken (schrik), dan 
worden de zwemlessen niet afgewerkt.  Het kind wordt 
doorverwezen naar de lessen Watergewenning  & Leren 
Overleven – geld wordt teruggestort aan de ouders. 

• Lesgever geeft zelf aan hoeveel lessenreeksen hij/zij wilt 
geven.  Beslist zelf om pauze in te lassen. Moet er zich goed 
bij voelen, mag geen druk worden! FUN aspect !

Algemeen:

• Zwemlessen voor volwassenen  (enkel in privé les)

• Aanleren zwemstijl (ss, rg, cr)

• Vervolmaking zwemstijl

• Zwemlessen voor kinderen vanaf 5 jaar

• Verschillende formules mogelijk:

• Privé les: 1 kind, enkel in deze formule 
mogelijk om ss aan te leren (uitdrukkelijke 
vraag van de ouders)

• Les in kleine groep : 2 of 3 kinderen

• Les in grote groep: 3 lesgevers + 10 kinderen

• Turbozwemlessen: Enkel tijdens 
vakantieperiodes = 10 zwemlessen op 2 
weken (5dagen per week)

• Er worden 12 lessen gegeven (2x per week) van 
telkens 45min

• Mogelijkheid om extra lessen bij te boeken (per stuk)

• 13 beschikbare lesgevers (1 M/ 12 V) voor 
zwemlessen



Hoe komen de mensen bij de 
Oostendse Zwemschool terecht?

Promotie via:
• Visitekaartjes aan de kassa
• Flyers in zwembad
• Flyers in Toerisme bureau Oostende (toeristen – turbozwemlessen 

tijdens vakantieperiodes)
• Wet shirts van de trainers
• Sponsoring lokale kermissen/evenementen
• Roll-up poster op ROSC waterpolo wedstrijden
• UITpas databank (maandelijkse nieuwsbrieven)
• Mond-aan-mond reclame!!
• Streekgebonden social media groepen (“ben je van …”)
• Sociale media (Instagram, FB, Reels)
• Bandjes voor kinderen (indeling groepen)
• Promo op scholen
• Aantal trainers werken op lagere school/kleuterschool

→ Uniforme manier van communiceren! 
→ Visual Identity behouden! 

Menti.com
Code: 7976 9152

https://www.facebook.com/531447073/videos/7574885399266146/


Let’s check the base

ROSC Zwemmen

Oostendse 
zwemschool

Watergewenning & Leren overleven

Leren zwemmen - rugslag

Jeugdgroepen 
tot 12 jaar

Otters – module rug (net 
brevet behaald)

Zeesterren - Module rug/crawl

Pinguïns - Module crawl

Octopussen - Module 
schoolslag



Jeugdgroepen 
zwemmen 
tem 12 jaar



Werking

Verwachtingen naar de lesgevers toe:

• Doelstellingen voor ogen houden + zwemmers scoren

• Per groep werden doelstellingen geformuleerd.

• Bijhouden gebeurd door trainers via Google docs file: online 
gratis platform – toegankelijk voor iedereen op hetzelfde 
moment

• Overgangen gebeuren net voor vakantieperiodes

• Ken je zwemmers! Spreek af en toe de ouders aan.

• Wees auti-vriendelijk, hou rekening met ASS/ADD/ADHD/dyspraxie…

• Iedereen volgens eigen kunnen begeleiden, ze zijn niet allemaal 
kampioenen. Wel begeleiden naar kampioen in eigen kunnen.

• Vroeg talent-opsporing doen en doorgeven aan competitie-trainers

• Gebruik polyvalente ruimte indien nodig (droogopwarming …)

• Meldt problemen aan coördinator of API

• Whats app groep: share knowledge → artikels, insta filmpjes, YouTube 
filmpjes.  

• Volg jaarlijkse bijscholingen

• Diploma initiator is bij opstart geen vereiste maar wordt verwacht te 
volgen na verloop van tijd.  Anders blijf je hulptrainer.

Pitfalls:

• Niet voor elke groep ondiep water 
beschikbaar of een boord van het zwembad

• Geen uitbreiding aan extra water mogelijk.  
(min. 4 banen voor publiek)

• Lawaaierige omgeving (publiek, waterpolo, 
muziek …) – geen mogelijkheid om te 
trainen buiten de publieksuren.

• Wachtlijsten >25

• Taalbarriere met kinderen/ouders

• Zwemmers zijn niet verplicht om wekelijks 
te komen

• Meer activiteiten moeten kunnen 
organiseren (vb. Ouder zwemmen,…)

• Vergoeding trainers aan de lage kant (tss €8 
- €14 voor jeugdtrainers, is afhankelijk van 
diploma) 

• Behoud FUN aspect

• Gemotiveerde en voldoende trainers

Activiteiten:

• Brevet zwemmen

• Thema trainingen: Pasen, Kerst, 
Halloween, …

• Speelles voor grotere 
vakantieperiodes

• Paasstage Geraardsbergen
• 6-daags kamp/zwemstage
• Focus op sport, spel en 

animatie
• Leeftijd: 5jaar – 12jaar
• Max. 32 kinderen 
• Eigen kookploeg
• Privé FB-pagina voor de 

ouders om te volgen
• Ongelofelijk SUCCES !

• Samenwerking tss zwemmen en 
waterpolo

Algemeen:

• Nieuw zwembad sinds mei 2021.  als club 
heel veel inspraak gehad in bouw, 
voorzieningen. Dichte samenwerking met 
stadsbestuur.  

• Verdeling van het beschikbaar water: 
discussie punt. 7 clubs hadden voorstel 
om uit te breiden in nieuw zwembad.  

• Aanleren + verbeteren van de zwemstijlen 
rug, crawl, schoolslag, vlinder

• Aanleren start & keerpunt

• Mogelijkheid om 3x per week te zwemmen 
(1u)  - 17h-18h

• Beschikbaar water in instructiebad (25m) 
en sportbad (25m + 50m)

• Per groep is er 1x50m of 2x25m 
beschikbaar

• Tss de 35-45 zwemmers (op papier) per 
groep – effectief per les tss de 12-18 
zwemmers per groep.

• Aantal trainers: 14 voor 6 groepen – vaste 
trainersopstellingen per groep.  Leeftijd 
trainers varieert tss 18jaar – 79jaar (4M, 
10V)



Samen met je club groeien in een 
wijzigende maatschappij

1. Mensen gezocht om activiteiten te organiseren.  Vrijwilligers? Flexi-job? 
Stagiair? 

2. Hoe aantrekken en behouden van gemotiveerde trainers
3. Zwemmen is een recht voor iedereen (sportkansers)
4. Hoe omgaan met kinderen met verschillende problematieken? AD(H)D, ASS, 

suikerziekte, …
5. Hoe omgaan met wachtlijsten? 
6. Wat is de juiste prijs? (lidgeld)

Menti.com
Code: 7976 9152



1. Mensen gezocht! Helpende handen 
nodig! 
Wil je als club een goeie werking uitbouwen, dan heb je heel wat mensen nodig:

• Bestuurlijke functies

• Sportieve functies

• Vrijwilligers 

• Organisatorische functies

• …

Hoe ga je als club er mee om?

• Ouders aanspreken / oud-zwemmers aanspreken

• Vergoeding als vrijwilliger

• Flexi-job (mogelijkheden worden bekeken door VZF om dit mogelijk te maken binnen de sport)

• Jobstudenten: opzetten van website, social media campagnes, secretariaats werk (opzetten van tools om 
betere werking te hebben, …

• Gratis aansluiting bij club + kledij + km-vergoeding

• Werken met externe professionele bedrijven (social media)

• …



2. Aantrekken en behouden 
van gemotiveerde trainers 
(Oostendse zwemschool + jeugdzwemmen)

Aantrekken:

• Melding op de website: TRAINERS GEZOCHT

• Stagiairs begeleiden van VTS cursussen

• Oud-zwemmers / ouders / (LO) leerkrachten

• Mensen kennen mensen… 

Behouden:

…. Want het zijn bij ROSC op een handvol na, allemaal vrouwen…

• Goeie en open communicatie

• Leer van elkaar

• Aanvaard feedback, zie dit als bijleren niet als aanval

• Apprecieer elkaar: ken elkaars sterktes maar ook zwaktes (hot 
shower – cold shower oefening)

• Iedereen is gelijk en iedereen is sterk in zijn of haar kunnen.

… ja … ok, maar hoe bereik je dit?

1. M-factor traject

2. Taak van de coordinator/bestuur Menti.com
Code: 7976 9152



2a. M-factor: 
Motiverend coachen

Hou je zwemmer gemotiveerd, Blijf zelf gemotiveerd! 

Wees een gemotiveerde trainer voor intrinsiek gemotiveerde sporters (filmpje)

ABC principe: Autonomie, Binding, Competentie

Onderbouwd door UZ Gent – Maarten Vansteenkiste

Driving force: Els Snauwaert (sportpsychologe BOIC/Parantee)

COACH met de M

3 type workshops:

- (initiatiesessie – initiatorcursus)

1. Trainerstraject

2. Bestuurstraject

3. Ouder-praatcafé

Wordt een M-club!

Online en offline trajecten beschikbaar over heel Vlaanderen

www.mfactor.be



2b. M-coaches bij ROSC jeugd en 
Oostendse Zwemschool

• Is een verplicht te volgen 
cursus (geen VTS cursus, 
basis zit verweven in initiator 
cursus)

• Opvolgsessie werd ook al 
gehouden

• Hou je zwemmers
gemotiveerd
Blijf zelf OOK gemotiveerd



2c. Taak van coördinator (of bestuur)

• Wees een “people manager” in een sportclub.

• Sta tussen je trainers, luister – observeer – reageer – verbind (1-to-1 
gesprekken – trainersvergadering – team building – ga rond tijdens 
trainingen – wees aanwezig en aanspreekbaar)

• Bied steun, oplossingen, antwoorden waar nodig.  

• Wees correct, rechtlijnig, spreek duidelijke taal (niet voor misverstanden 
vatbaar) – goeie communicatie is key!

• Communiceer voldoende !  Hou je trainers altijd op de hoogte.

• Blijf altijd de clubwaarden naar voor schuiven en naar toe werken

• Organiseer team activiteiten 

• Verwacht geen “merci” maar zie dat het goed is als ze hun verplichtingen 
nakomen, FUN hebben, happy zwemmers zien komen en gaan, en dat de 
lesgevers blijven. Dan ben je geslaagd.



Quotes van onze lesgevers

“Mijn zoon zwom bij de club ROSC vanaf 1997 tot 2016.
Ik ben in de club blijven hangen en sedert 2014 bijscholing beginnen 
volgen en de cursus initiator.
Het belang, het plezier en het eindresultaat van de stralende gezichtjes 
blijft mij motiveren om te blijven les geven in de zwemschool.”

-- Kristien, 10jaar actief

“Sinds 2016 geef ik met veel “goesting” zwemtraining, zwemlessen en watergewenning bij de ROSC.
Mijn kinderen startten in 1995 met watergewenning en sindsdien voel ik mij nauw betrokken bij het 
zwemmen.
Met mijn enthousiasme voor water, wil ik dit overbrengen op anderen en steeds met veiligheid als 

prioriteit.
Ervoor zorgen dat groot en klein zijn waterangst overwint. Zodat ze kunnen overleven, zich verplaatsen en 

leren zwemmen.
Het is voor mij een gelukzalig gevoel als ik hen daar kan in stimuleren, kan motiveren.
Vanaf ze dit kunnen, is de stap naar andere watersporten zoals zeilen, suppen, golfsurfen,…minimaal.
Ik vind het een basisrecht van elk kind om zijn waterangst te overwinnen en te leren zwemmen. Vooral 
voor diegenen die aan zee wonen.”
-- Patricia, 10 jaar actief“Mijn bijdrage tot de veiligheid van kinderen in het water geeft me veel voldoening.

Kinderen vertrouwen geven in eigen kunnen, zelfvertrouwen groeit naarmate ze 
voelen dat ze kunnen drijven in het water.
Succesbeleving met de turbolessen rugslag geeft enorme boost aan de kinderen en 
zin om verder te gaan met het zwemmen in clubverband. Succes voor de kinderen 
is ook succesbeleving voor mij.
Voor mij persoonlijk is het van groot belang dat ik het zwemmen aanleer op de 
correcte manier, dit door de kennis die ik heb opgedaan op de cursus Initiator en 
door ervaringen opgedaan in de club.
Het is nog altijd een plezier om bij de Rosc zwemclub training en les te 
geven. De club wordt geleid op een professionele manier, door mensen die zeer 
begaan zijn met de zwemsport. Dmv Twizzit, Whatsapp groep en mail kunnen we 
onderling steeds communiceren. Een toffe, warme trainersgroep die steeds klaar 
staat om elkaar te helpen en ervaringen te delen. Het is echt aangenaam en 
motiverend om van zo een groep deel te mogen uitmaken. ”
 -- Tine, 7 jaar actief

“Ik geef graag les omdat je zoveel terug krijgt van de 
kinderen.  Deze houden me jong en gemotiveerd.”
-- Roland, 30 jaar actief in de zwemsport

Lesgever geworden via de kinderen in de club.

Als jobstudent-redder nog zwemles gegeven. Ik deed dat graag maar omdat ik geen 

pedagogisch diploma heb, noch L.O of kine dacht ik niet ooit in aanmerking te komen als 
lesgever. Toen er door Inge een oproep werd gelanceerd bij de ouders, stelde ik me kandidaat.

Motivatie: ieder kind de basisbeginselen van goed zwemmen aanleren.  Ik haal er veel 
voldoening om als toevertrouwde kinderen hun zwemmen verder te ontwikkelen.

Die voldoening is nog groter als het lukt om een kind dat angst heeft toch stap voor stap 
vooruit te helpen.

Fijn dat er veel collega’s met ervaring zijn bij wie ik te rade kan voor oefeningen of 

remediëring bij didactische problemen waar ik tegen aanloop.
-- Soetkin, 2 jaar actief



3. Zwemmen: alleen 
maar een recht?

1. Een recht voor iedereen: rijk of arm, jong of oud, …

Als club moet je hierin mee groeien, investeren.

- Sportkans integratie: overleg met stadsbestuur 

- Omgaan met leeftijdsverschillen in zwemlessen – differentiatie is absoluut 
noodzakelijk!

- Omgaan met gebrek aan zwemmateriaal – als trainers leggen we zelf voorraad 
aan van zwembroeken/badpakken, - brilletjes.  

- Moeilijke communicatie: vergt veel geduld – uitleg met handen en voeten. 
Twizzit, inschrijvingen, overgangen, …

- Bereikbaarheid ouders: kinderen vaak alleen op stap

2. Zwemmen is niet alleen een sport maar ook een veiligheid.

Zwemmen is niet alleen een recht voor iedereen, maar zou ook een plicht moeten 
worden (cfr. Ongevallen op strand tijdens zomervakantie).  De zee is verraderlijk!  

Brevet afleveren = garantie dat ze kunnen zwemmen.  Moet met gezond verstand 
afgeleverd worden.  Ouders duiden dat verder zwemmen tot ze het echt onder de 
knie hebben, een noodzaak is.

“Scholen zouden terug zwemmen in lessenpakket moeten opnemen als 
doelstelling.”

ZWEMMEN: EEN PLICHT

Menti.com
Code: 7976 9152



4. Hoe ga je om met de problematiek 
waarmee onze kinderen kampen?

ASS, ADHD, ADD, dyspraxie, … woorden die we op vandaag continue horen.

Hoe ga je hier als trainer/als club mee om?

• Openheid bij de ouders, zo weet je als trainer hoe je de zwemmer beter kan begeleiden en begrijpen.  Zijn er als 
trainer vermoedens, pols bij de ouders hoe het gaat op school met het kind.  Vaak achterhaal je zo dat er een 
bepaalde problematiek is.

• Werk als club/trainer op een auti-vriendelijke manier: structuur, goeie afspraken (en afspraken herhalen), 
duidelijkheid, uniformiteit in taalgebruik over de verschillende groepen, time-out zone op voorhand bespreken, 
geef wijzigingen op voorhand mee, …    Komt alle zwemmers ten goede!

• Laat een gespecialiseerde spreker komen voor de trainers  - bvb. auti-coach: brengt inzicht in hun 
denken/handelen, hoe ermee omgaan? Zelf rustig blijven! Andere aanpak nodig – hoe leg je dit uit aan de andere 
kinderen?

• Werk als trainer met visueel materiaal; demonstratie, digitaal materiaal, …

• Luister naar de tips die vanuit de ouders komen (hoe omgaan met het kind).

• Aanvaard als trainer dat ze allemaal verschillend zijn ☺

• Weet dat deze kinderen allemaal ook hele sterke punten hebben!

Kinderen met suikerziekte: 

• Spreek met de ouders om de signalen te achterhalen

• Laat de trainers uitlegsessies volgen in gespecialiseerde centra (vb ziekenhuis)



5. Hoe omgaan met wachtlijsten?
Wachtlijsten bij zwemschool – bij zwemclub ….

KWALITIET boven KWANTITEIT

Maar … niet simpel als club:

• Lidgeld zorgt voor een groot deel voor  de nodige financiële middelen binnen de club

• Groeiende vraag om zwemlessen van ouders 

• piekmomenten: 
• voor de zomer, 
• start van nieuw schooljaar, 
• na de (Para)Olympische Spelen 
→ resulteert soms in ongeduldige en boze ouders.

• Water te kort om meer leden toe te laten: jaarlijks water herbekijken met zwembadbeheer.

• Trainers te kort om kinderen te begeleiden: blijvende zoektocht naar nieuwe trainers

Toch evenwicht proberen te bewaren!  Bewaak max aantal zwemmers per baan -  zorg voor goed 
doorschuifsysteem zodat er genoeg doorstroom kan zijn – ook richting competitie.  Benut water 
optimaal (bv. 50m baan kan 2x 25m baan worden), spreek ouders aan indien kind niet vaak komt…

Doelstellingen van de club voor ogen blijven zien: inzetten op kwaliteit!



6. Wat is de juiste prijs?  
Vraag je als club teveel?  Of net te weinig?

Hoeveel moet een zwemmer betalen?  Wat is de juiste prijs?
Altijd een moeilijke beslissing: lidgeld opslaan of niet? Wat biedt de club aan binnen het lidgeld? 
Wat komt er nog extra bij?

VZF kan clubs helpen met dit te berekenen adhv de Financiële configurator.
Vrijblijvend en gratis!
(via Gretl Vandamme / Morganne Lambrechts)
• Is een advies – geen verplichting
• Geeft je inzicht en een richtlijn

De VZF is er om de clubs te ondersteunen, te helpen met advies.
Maak hier gebruik van als club! 



Oostendse zwemschool – financiële 
configurator
VZF heeft de oefening gedaan op de Oostendse Zwemschool – de cash cow voor ROSC 

Op vandaag:

- Vergoeding trainers: €14 per les ( 30min voor watergewenning en 45min voor zwemles = dezelfde vergoeding)

- Lidgeld watergewenning voor 1 kalenderjaar (= +/- 36 lessen): €166 = +/- €4,50 per les

- Geen huur voor baan te betalen (kinderen onder 12 jaar)

- Lidgeld zwemlessen (12 lessen van telkens 45min)
- 1 kind – 1 lesgever: €300
- In kleine groep met 2 – 1 lesgever: €250 - €20,80/les
- In kleine groep met 3 – 1 lesgever: €190 - €15,80/les
- In grote groep met 10 – 3 lesgevers : €150 - €12,50/les

CONCLUSIE:
Lidgeld voor watergewenning MOET omhoog
Lidgeld voor zwemlessen – zou rond de €15-€20 per les moeten zitten.  
Vergoeding lesgever: tss de €18-€20



Samen met je club groeien in een 
wijzigende maatschappij

Een hele uitdaging om van je club een 
bloeiende club te blijven maken.

Maar niets is onmogelijk – samen 
werken, luisteren naar iedereen en 
communiceren blijven hele 
belangrijke bouwstenen in een club.

Conclusie



Questions 
&
Answers

Zijn er vragen?
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