
 

   
 

VERSLAG BESTUURSORGAAN 

Datum 22/06/2025, 14u30 
Vaste leden Met stemrecht: Geert Heuninck, Hilde Van Houte, Ingrid De Kimpe, Kris Geeroms, Alexander Trap, Zonder stemrecht: 

Pieterjan Vangerven 
Uitgenodigd  
  
Verontschuldigd Martine Vloeberghen, Charlotte De Geeter, Chantal Duck 
Locatie Kantoren Zwemfed, Desguinlei 6, Antwerpen of online 

 
A Vorige vergadering  
   
 Onderwerp Voor te bereiden 

B KBZB - FFBN – LEN – FINA - BOIC  
   
C Werking Bestuursorgaan  
 Intern Reglement Het intern reglement wordt besproken. 

De taken van de verschillende comités, organen, en de beslissingsstructuur werd besproken. Er 
wordt gewaarborgd dat de bevoegdheden duidelijk afgebakend zijn en er geen overlap is. 
Naar de toekomst toe wordt bekeken of een atletencomité als adviesorgaan wordt toegevoegd. 
Nu zitten er in verschillende organen al actieve leden en de meerwaarde is beperkt, maar in de 
toekomst kan het opportuun zijn. 
Het voorgelegde interne reglement met de toevoeging van het tuchtreglement werd integraal 
goedgekeurd. 
Dit document wordt gepubliceerd op de website. 
Parallel worden de verantwoordelijkheden en de taken van de verschillende commissies 
geharmonieerd tegen de volgende versie adh van oa  een bevraging en dialoog. 
Bijkomende analyse wordt gedaan van hoe de verschillende commissies en comités zich 
verhouden onderling. 



 

   
 

 Stand van zaken beleidsplan 2025-
2028 

Het beleidsplan wordt overlopen. De verschillende strategische en operationele doelstellingen en 
de onderliggende acties worden besproken aan de hand van hun status. Het BO peilt hierop naar 
de drie voornaamste prioriteiten van de directie binnen dit plan en die geeft aan dat dit de 
volgende punten zijn: 

• Zwembadbeleid (Robuuste club): gezien het nieuwe decreet zwembaden hebben heel 
veel lokale besturen plannen voor nieuwe zwembaden. Het wordt belangrijk om de clubs 
mee aan tafel te krijgen en hen hier waar nodig bij te helpen om hun belangen en die van 
onze sporten maximaal te behartigen. 

• Het project sportmodel (Sportaanbod A-Z), waarbij de focus momenteel tweeledig is: 
o Een nieuw wedstrijdconcept ‘light’ dat nu zal uitgetest worden in Oost-Vlaanderen 
o De bredere hervorming van het wedstrijdzwemmen 

• Leren zwemmen (Leren Zwemmen) in zijn totaliteit: Zwemfed en haar clubs moet de 
referentie zijn en blijven voor kwalitatieve zwemlessen. Het belang van leren zwemmen 
staat de jongste tijd weer hoog op de agenda en het is belangrijk dat Zwemfed hier 
voldoende blijft op inzetten. Leren zwemmen is een doel an sich, maar ook een middel om 
door te stromen naar de verschillende sporttakken binnen onze federatie. Het project 
rond ‘Het eerste wateravontuur’ en de waaier ‘Wennen met je kind’ is daarbij een 
speerpunt. 

Stand van zaken bij SD1:  
• Aquality – er loopt momenteel geen dossier 
• Omira – de link met Assist & Teams Manager is mee te nemen in de analyse 

 Communicatie & imago De communicatie(strategie) van de federatie wordt besproken. Hierbij gaat het zowel over de 
branding van de federatie, de evenementen, en communicatie richting stakeholders en clubs. 
Daarnaast wordt ook de media-aanpak besproken en hoe Zwemfed kan inspelen op de 
actualiteit. 
In oktober zal tijdens het BO dieper worden ingegaan op dit luik. 

• Communicatiestrategie & stakeholders: Welke is/zijn de kernboodschap(pen) die de 
Zwemfed wil geven 

• Vertaling in een communicatieplan voor de volgende 12 maanden 
• Imago  van de Zwemfed: ambassadeurs (trainers, zwemmers, ...) 



 

   
 

   
D Administratie, Sport Vlaanderen, IT & 

financiën 
 

   
E HR  
   
F Clubondersteuning en sportieve 

werking 
 

 Stand van zaken werkgroepen 
hervorming wedstrijdzwemmen 

De derde werkgroep wedstrijdzwemmen werd gehouden. Hierin is de logische opbouw over de 
event en leeftijden heen besproken en is er een consensus gevonden. In de volgende stap volgt 
een voorstel voor clubcompetitie en in oktober zal er worden samengezeten met de Franstalige 
clubs over de nationale wedstrijden (BK’s). 

   
G Topsport  
   
H Marcom en sponsoring  
   
I Varia  
 Tuchtmaatregel Het BO neemt op vraag van de federatie-API een tuchtsanctie tegen een Zwemfed-lid voor het niet 

naleven van de ethische code en kiest voor een formele (schriftelijke) waarschuwing. 
   
J Algemene feedback meeting  
   
 Afsluiten vergadering ca 17u45 Volgende meeting maandag 1 september (hybride) 

 


